RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]J

za 2021 rok

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Radomiu

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia

2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne]
z siedzibg w Radomiu zwany dalej WSPL SP Z0Z w Radomiu zostat powofany
w celu wykonywania dziatalnoéci leczniczej, polegajacej na udzielaniu swiadczen
zdrowotnych, w szczegdInoéci przez organizowanie | prowadzenie dziatalnosci leczniczej w
rodzaju:

1) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;

2) promocji zdrowia;

3) realizacji zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej.

Zadania WSPL SP ZOZ obejmuja w szczegdlnosci:
1) udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w rodzaju:
a) badania i porady lekarskie,
b) leczenie,
¢) rehabilitacja lecznicza,
d) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,
e) opieka nad kobietami cigzarnymi i ich ptodami,
f) opieka nad zdrowymi i chorymi dzie¢mi,
g) nielegnacja chorych,
h) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
i) badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
j) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
k) dziatania z zakresu medycyny pracy,
I} wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki i stomatologii,
m) wykonywanie szczepiert ochronnych,
n) propagowanie zachowan prozdrowotnych;
2) organizowanie i prowadzenie dziatalnosSci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych

odrebnymi przepisami.

Przychodnia moze realizowac zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowe]j,
obejmujgce:

1) realizacje zadan z zakresu obronnosci | bezpieczenstwa panstwa, okreslonych w
przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowe] regulujgcych zadania zlecone z
zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowe;]
oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2) realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

3) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania
chordb;
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4) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

5) wykonywanie szczepien ochronnych;

6) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

7) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej stuzby
medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

8) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikéw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujacych w szczegdlnych warunkach.

Przychodnia moze realizowaé programy zdrowotne na zlecenije Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, Programy promocji zdrowia ministra wtasciwego
do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu terytorialnego lub
innych organdw na podstawie odrebnych przepisdw lub zawarte;j umowy.

WSPL SP Z0Z w Radomiu udziela éwiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju:
1) podstawowej opieki zdrowotnej,
2) ambulatoryjnej opieki specjalistyczne],
3) opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,
4) rehabilitacji leczniczej,
5) leczenia stomatologicznego,
6) medycyny pracy.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SP ZOZ w Radomiu reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzgdzeniem nr 19 Dyrektora WSPL SP ZOZ w Radomiu z dnia 08 maja 2018 r.

Struktura organizacyjna WSPL SP Z0Z w Radomiu

1. W sktad Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej SP ZOZ W Radomiu wchodzg:
1) Dyrekcja, w tym Dyrektor WSPL SPZOZ oraz Zastepca Dyrektora WSPL SPZOZ ds. Medycznych
2) Ksiegowos$é, w tym: Gtéwny Ksiegowy i Specjalista ds. Kadrowo-Ptacowych
3) Gabinet zabiegowo-diagnostyczny,
4) Gabinet pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej,
5) Punkt szczepien,
6) Pracownia audiometryczna,
7) Pracownia spirometrii,
8) Pracownia EKG,
9) Rejestracja,
) Gabinety Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej,
) Poradnia medycyny pracy,
) Poradnie specjalistyczne,
13) Poradnia zdrowia psychicznego,
)
)

7

Gabinety stomatologiczne,

Pracownia analityczna kierowana przez Kierownika pracowni analitycznej,

16) Gabinety rehabilitacji,

17) Pracownia RTG,

18) Gabinet USG,

19) Zespdt Transportu Sanitarnego.

2. Przy Przychodni dziata Rada Spoteczna, ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym
Ministra Obrony Narodowej oraz organem doradczym Dyrektora.
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Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna WSPL SP ZOZ w Radomiu spetnia oczekiwania w zakresie
zarzadzania podlegtymi strukturami, sprawdza sig od lat, co $wiadczy, ze jest optymalna.
WSPL w Radomiu prezentuje strukture ptaska, a cele do osiggnigcia i kierunki rozwoju
sg okre$lane przez Dyrektora.
ze wzgledu na brak mozliwos$ci powiekszenia infrastruktury.

Wszystkie komorki organizacyjne - odpowiednio do figurujacych w Ksiedze Rejestrowej
nr 000000018529 funkcjonuja.

Zmiana struktury organizacyjnej nie jest planowana

Ponadto WSPL SP ZOZ w Radomiu realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze

medyczne i niemedyczne w oparciu 0 zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2021 r.

Funkcja
pomocnicza™®

Nazwa i adres podmiotu

_ DIAGNOSTYKA SP. Z 0.0., ul. prof. Michata Zyczkowskiego 16,
laboratorium )
31-864 Krakdow
trahSport ROBI-TECH Robert Bochniak, ul. Uniwersytecka 6/23, 26-600 Radom
sanitarny
& PPHU " BEMA " Pigtkowska-Jonio Beata, Mtodocin Mniejszy 67,
R 26-624 Kowala
obstuga A.C. KANCELARIA PRAWNICZA Artur Czaban, ul. Partyzantow 5/7/9 lok 23,
prawna 26-600 Radom

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnoéci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

zabezpiecza

Dziaialno$¢ pomocnicza realizowana w oparciu o outsourcingu we wtasciwy sposob

wykonania zadar przychodni. Wszelkie zmiany bedg dokonywane na biezgco, | wynikac
beda gtdwnie z potrzeb dostosowania sie do wymogow procesu ofertowania w NFZ.

dziatalnoé¢ leczniczag przychodni, dajgc bezpieczedstwo nalezytego

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Tabela nr 2

Certyfikat TAK Te‘rmlf! ; NIE W trakcie Uwagi
waznoscl
Akredytacyjny CMJ NIE
ISO 5001 NIE
ISO 14001 NIE
SO 18001 NIE
ISO 27001 NIE
Akredytacja POZ TAK
Strona 4z 2
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Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia spetnia wymagania oraz potrzeby WSPL SPZOZ w Radomiu.

Potencjat kadrowy zabezpiecza sprawng i bezpieczng jej dziatalnosc.

|

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024 |

Prognoza zatrudnienia pozostaje na stabilnym poziomie. Biezgca analiza zasobow
kadrowych pozwala na zatrudnianie (w razie takiej koniecznosci) personelu medycznego
i niemedycznego w razie pojawiajgcych sie ewentualnych barkow. Rozbudowa struktury

organizacyjnej przychodni nie jest planowana ze wzgledu na brak mozliwosci

powiekszenia infrastruktury.

2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1 Realizacja umow zawartych z NFZ.
WSPL SP ZOZ w Radomiu zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu radomskiego
w wojewodztwie mazowieckim .
WSPL SP Z0Z w Radomiu prowadzi drziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte
7 Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia Oddziat w Radomiu.
Prowadzi takze dziatalno$¢ w zakresie medycyny pracy z.
e TREND GLASSSP.Z0.0,,
e Teatrem Powszechnym im. Jana Kochanowskiego w Radomiu,
e Wodociggami Miejskimi w Radomiu,
e Prokuraturg Okregowa w Radomiu,
e Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia Oddziat
w Radomiu
oraz innymi licznymi podmiotami dziatajgcymi na terenie Polski.
Dziatalnogé¢ medyczna prowadzona jest na bazie 8 poradni specjalistycznych, podstawowej opieki
zdrowotnej, poradni zdrowia psychicznego, medycyny pracy, laboratorium , poradni USG, pracowni
diagnostyki obrazowe]j RTG, rehabilitacji leczniczej, stomatologii oraz protetyki stomatologicznej.
Wartoéé uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje $wiadczen w 2021 r. oraz 2022 r. przedstawia
tabela nr 6.
Tabela nr 6 - Wartos¢ umow z NFZ na 2021 r. oraz 2022 r.
Wartos¢ umowy w zi Struktura (w %) Dynamika
Lp. Rodzaj swiadczen
2021 r. 2022 . 2021r. 2022 . 2022/2021
1 Podstawowa opieka zdrowotna 1473 262,71 1477 515,86 52,79% 46,01% 1,0029
2 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 796 542,07 1112 706,55 28,54% 34,65% 1,3969
3 Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznied 127 889,78 117 860,33 4,58% 3,67% 0,9216
4 Rehakilitacja lecznicza 162 159,57 208 578,21 5,81% 6,49% 1,2863
5 Lecznictwo stomatologiczne 230 730,00 294 954,30 8,27% 9,18% 1,2784
RAZEM 2 790 584,13 3211 615,25 1,1509
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Ocena wysoko$ci uméw zawartych z NFz

Warto$¢ wymierna uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia jest nazbyt niska w stosunku
do potencjatu jakim dysponuje przychodnia. Kontrakty z NFZ w zakresie specjalistki,

rehabilitacji, psychiatrii sg zbyt mate aby zapewni¢ odpowiednig opieke medyczng dla
pacjentéw. Chetnych osdb do wskazanych poradni jest wiecej niz przewiduje kontrakt
z NFZ. Ceny za punkt kontraktowy sg nieadekwatne do warunkéw rynkowych.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Problematyczne sa wymagania stawiane przez NFZ przy konkursach.

W 2021 roku czasowe trudnosci w realizacji kontraktu z NFZ zwigzane byty z rotacjg personelu
medycznego, w szczegolnosci lekarzy w poradniach specjalistycznych.

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2021 . wynosi 0,00 zi, z tego:

tgczna wartosé nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00z,

Wykaz dziatan, jakie beda poﬂdejmowane celem uzy;kanié- zaptaty za nadwykonania

NIE DOTYCZY

2.2 Lecznictwo stacjonarne — nie dotyczy

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 7 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.

Przychody
N e Koszty Wynik Liczba
azwa poradni ; ;
P w tym ogétem finansowy | porad
Stem wartosé
0goie
& kontraktu
Z NFZ
POZ 163342031 147308537 | 168786123 -54 440,92 14 648
SWIADCZENIE MEDYCZNE SPECJALISTYKA 833 640,12 801 347,18 837 900,39 -4 260,27 8802
SWIADCZENIA MEDYCZNE REHABILITACIA 166 841,25 162314,01 301375,22 -134 533,97 15 963
SWIADCZENIA MEDYCZNE ZDROWIA PSYCHICZNEGO 128 847,19 127827,35 144 833,75 -15 986,56 1200
SWIADCZENIA PROTETYKI STOMATOLOGICZNE] ORAZ 154 126,35 189192 68 19270233 4. 45,00 e
OGOLNOSTOMATCLOGICZNE
DOT. COVID-19 385175,11 384697,35 74 377,83 310797,28
ogdtem 3342050,33 | 3138463,94 | 3239050,75 102 999,58 | 41 926,00
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Ocena funkcjonowania poradni

Jednym z priorytetéw WSPL SPZOZ w Radomiu jest zabezpieczenie potrzeb naszych
pacjentéw w jak najszerszym zakresie. Dlatego celem jest dbatosc o wyniki ekonomiczne
przychodni jako catosci. Do tej pory to udawato sig, dlatego nie byto potrzeby radykalnej
ingerencji w koszty poszczegdlnych komorek organizacyjnych. W 2021 roku przyjecia w
Poradniach realizowane byty planowo, w zaostrzonym rezimie sanitarnym.

2.4 Lecznictwo dzienne — nie dotyczy

2.5 Blok operacyjny — nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach
2022 —-2024.

WSPL SP Z0Z w Radomiu planuje kontynuowane dziatalnosci medycznej w obecnym zakresie i nadal
wysokim poziomie. Dalsze kierunki dziatania podporzadkowane bedg procesowi sktadania ofert

i zawierania umow z NFZ.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2022-2024.

Tabela nr 8 - planowane inwestycje w latach 2022 -2024.

” Planowan
Wartosc Planowane Y
. sz okres -
Nazwa zadania kosztorysowa (w irddta e Uzasadnienie
tys. z1) finansowania Fesiizden
’ {od-do)
Akredytacja POZ+spetnienie wymogéw 150 Umoz‘hwienie Sprawnego
funkcjonowania przychodni
Doposazenie w nieruchomosci 150 ‘ zapewr‘nenle SeplneRRihay
pacjentow
Remont pomieszczen ksiegowosci 100

Poprawa komfortu pobytu pacjentow
Remont i dostoscwane pomieszczen po 50 i pracownikéw przychodni
garazach do potrzeb archiwum

: ; . do konca
Spirometr 12 srodki wtasne Konieczna wymiana
2022 roku
Audiometr 15 Konieczna wymiana
Autoclaw 15 Konieczna wymiana
Aparat do krioterapii 20 Konieczna wymiana
Dostosowanie archiwum ksiegowosci 30 Wymdg ustawowy

—
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r.

5.1Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ znajduje sie w Radomiu w budynkach
przy ul. Chrobrego 48 i 50. Od 1998r. jestedmy przychodnig otwartg dla wszystkich mieszkafncow kraju
i pacjentéw Unii Europejskiej. W roku 2021 Swiadczyliémy ustugi w zakresie Podstawowej Opieki
Zdrowotnej, Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, Rehabilitacji i Fizykoterapii, Stomatologii,
Laboratorium oraz RTG. Przedsiebiorstwom iinstytucjom proponujemy kompleksowe badania
profilaktyczne dla pracownikéw.

Zajmujemy lokale uzytkowe usytuowane na parterze dwdch budynkéw mieszkalnych. Nie widzimy
mozliwosci pozyskania nowych pomieszczer w celu zwigkszenia kompleksowosci wykonywanych
Swiadczen zdrowotnych.

W 2021r. w WSPL w Radomiu planowo realizowano zatozenia Planu finansowego na rok 2021.
Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnoéé¢ jednostki byt odczuwalny takze w roku 2021.

WSPL SPZOZ w Radomiu uczestniczyta od stycznia 2021r. w Narodowym Programie Szczepien
ochronnych przeciwko wirusowi SARS-CoV-2 przeprowadzajgc szczepienia w populacji. Przychodnia
bratfa takze udziat od 29.03.2021r. w akgji szczepienia zotnierzy, ktorg koordynuje 6. Szpital Wojskowy.
Personel medyczny z 42. Bazy Lotnictwa Szkolnego rozpoczat w Przychodni szczepienia ochronne
zotnierzy z 42 BLSz, Centrum Rozpoznania i Wsparcia Walki Radioelektronicznej w Grojcu,
6 Mazowieckiej Brygady Obrony Terytorialnej, Orkiestry Wojskowej w Radomiu oraz WKU Radom.

Niestabilno$¢ zasad finansowania $wiadczen medycznych, ktore zostaly podyktowane przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, utrudniata planowanie zasad gospodarki finansowej WSPL i realizacje
zatozen planu finansowego i inwestycyjnego.

Narzucane przepisami prawa, od 1 lipca 2021r. podwyZzki wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawéd medyczny oraz pracownikéw dziatalnoéci podstawowej (Ustawa
zdnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych), do poziomu najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego, generujg okreslone skutki finansowe (takze w latach nastgpnych). Z zatozenia ich
finansowanie przez NFZ miato réwnowazy¢ koszty poniesione przez podmiot leczniczy.

Nastgpita zmiana wyceny swiadczen medycznych z zakresu AOS dokonana w od listopada 2021
roku. Zlikwidowano produkt finansowany jako osobny zakres Swiadczen, tj. kwoty zwiekszajacej limit
umowy o wspotczynnik korygujacy koszty éwiadczen - wynagrodzenia zasadnicze, czyli kwoty doktadnie
okreslonej i przeznaczonej przez podmiot leczniczy na wzrost wynagrodzen pracownikow
wykonujgcych zawdd medyczny oraz pracownikow dziatalnoéci podstawowej zatrudnionych
na podstawie umowy o prace (gtownie pielegniarek i potoznych, technikéw, fizjoterapeutdw,

psychologéw). W miejsce to dokonano przeliczenia produktu finansowego na limity punktowe
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do wykonania, bedace podstawg naliczania i zarazem wzrostu wynagrodzen lekarzy zatrudnionych na
podstawie umoéw kontraktowych, ktérych cigzar ponidst podmiot leczniczy.

Nie bez znaczenia na sytuacje ekonomiczno-finansowa pozostaje podwyzszenie przez
ustawodawce stawek minimalnego wynagrodzenia za prace do 3 010 zt brutto od 1 stycznia 2022 r.,
co spowodowato wzrost kosztdw wynagrodzen wraz z pochodnymi w 2022 r. Natomiast zgodnie z
ustawa w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé
leczniczg, okreslony zostat sposdb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikow
podmiotéw wykonujacych dziatalnoéé lecznicza, uwzgledniajgcy rodzaj wykonywanej pracy oraz
kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia. Skutki
wprowadzenia tych podwyzek sg znaczace w strukturze kosztéw Przychodni.

Wobec powyiszego na szczeg6lng uwage zastuguje dziatalno$¢ gospodarczo-finansowa
Przychodni, ktéra doprowadzita do wygenerowania w roku 2021 dodatniego wyniku finansowego,

poprzez racjonalne gospodarowanie zasobami Przychodni.

5.2 Analiza wskainikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznilk
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze 8,72% 5
netto (%) sprzedazy towardw i materiatdéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik ; . - —
L Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnosci ; ; 9
OZlerac i Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze gt .
P (‘y;” 1 sprzedazy towardow i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci 7,48% 5
aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywdéw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czgs¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okredlana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

[przychody ogdtem podmiotu / koszty ogotem podmiotu].
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Wartosci  wskainikow:  zyskownosci netto, zyskownos‘ci_diiafainos’cr ;pac-:yjnrej
oraz zyskownoéci aktywow przyjmujg wartosci maksymalne, co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Za wskazniki zyskownosci uzyskano 15 punktéw na 15 mozliwych.

Podstawowg dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajagca na udzielaniu éwiadczer zdrowotnych finansowanych ze <rodkéw
publicznych. Poziom wskaznikéw $wiadczy o zachowaniu rownowagi pomiedzy przychodami
a kosztami i pokazuje, 7e jednostka wypracowata zysk w roku 2021, co przektada sig na racjonalne

i efektywne gospodarowanie Zaktadem.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoscé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw
I ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej 5,62 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnoéci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - za pasy
szybkiej 5,58 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikéw

W grupie wskaznikéw ptynnosci uzyskano 20 punktéw na 25 mozliwych, co $wiadczy o tym,
ze Zaktad posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan. Taki poziom
ptynnosci finansowej jest korzystny i gwarantuje sprawny przebieg biezgcej dziatalnosci jednostki.
Oznacza to, ze Zakfad jest w stanie pokryé catoé¢ zobowigzan krotkoterminowych plynnymi
aktywami obrotowymi. Wartos¢ wskaznikow pfynnosci fina nsowej ksztattowata sie powyzej granic

pozgdanych, co wskazuje, iz WSPL pasiada wolne $rodki finansowe.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towarow | materiatow 31,93 3
dniach)
gdzie redni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
chrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie {365)
wskaznik rotacji | proychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowigzan (w ze sprzedazy towardw i materiatow, 14,66 7
dniach)
gdzie éredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku chrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikow: rotacji naleznosci i rotacji zobovi.;-i.'ézaﬁ wyrazone w dniach
przyjmuja wartoéci optymalne, co nalezy oceni¢ pozytywnie Wskazniki efektywnosci oceniono
tgcznie na 10 punktdw z 10 mozliwych do uzyskania.

Zaktad nie ma trudnosci w écigganiu swoich naleznosci oraz nie posiada problemdw
w regulowaniu swoich zobowigzan. Zdolnos¢ do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych nastepowata srednio co 15 dni. Natomiast regulowanie naleznosci
nastepowalo w okresie co 32 dni, a wynika z terminéw ptfatnosci ustalonych w umowach
z kontrahentami

Mimo, iz wystepuje dysproporcja w poziomie wskaznikéw rotacji naleznosci
i zobowigzan, to stan posiadanych krotkoterminowych aktywow finansowych nie zagraza

plynnosci finansowe] Zaktadu.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
e . '(tZkoI::O:-Nr:'lzanla ciiugotermmowi + zc-nbow.iqzar;ugo{y
radiudeni otkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x o 12,18% 10
ktywow (%
sreeiow ] Aktywa razem
Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania
Mer krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskainik
wyptacalnosci 0,19 10
Fundusz wiasny

Interpretacja wynikow

Za wskazniki zadtuzenia uzyskano 20 punktéw na 20 mozliwych. Te wartosci
optymalne nalezy oceni¢ pozytywnie. Zaktad jest wiarygodny finansowo. Finansowanie
aktywow zaktadu kapitatami obcymi jest marginalne. Natomiast zobowigzania zaktadu

stanowig ok 10% funduszy wtasnych co swiadczy o wysokiej wyptacalnosci Zaktadu.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.

Uzyskane Maksymalna
Wskaznik oceny za ocena do
2021. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywdw 5 5
=}
Razem 15 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
plynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznodci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzarn 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
tgczna warto$¢ punktow 65 70
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Podsumowanie: uwzgledniajgc wyniki zaprezentowane w powyzszej tabeli nalezy stwierdzic,

se Przychodnia osiggneta 65 punkty, co stanowi 92,86% mozliwych do osiagnigcia. 53 to wartosci

optymalne, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje,

7e sytuacja finansowa WSPL SP ZOZ w Radomiu jest stabilna.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2022-2024.

MMocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu
na sytuacje ekonomiczno-
finansowg*

Szeroki, kompleksowy zakres ustug
medycznych finansowanych przez NFZ

Spetnienie wymagan
stawianych przez NFZ przy
kontraktowaniu ustug

Dobre warunki lokalowe, nowoczesny
i wysokiej jakosci sprzet medyczny,
stabilna sytuacja finansowa

Dbanie o infrastrukture,
nastawienie na modernizacje

Doswiadczenie zawodowe,
wykwalifikowana kadra medyczna

Ksztatcenie i doskonalenie
kadr medycznych oraz
stabilna polityka kadrowa

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje ekonomiczno-
finansowg*

Zanizony poziom wysokosci umow z
NFZ stosunku do rzeczywistych
potrzeb zdrowotnych oraz mozliwosci
realizacji $wiadczen przez przychodnie

Poszukiwanie alternatywnych
irodet finansowania w
zakresie nowych odbiorcow
swiadczen medycznych

Ograniczone warunki lokalowe

Adaptacja pomieszczen
gospodarczych i
administracyjnych na
dziatalnos¢ medyczna

Braki kadrowe lekarzy

Oferowanie konkurencyjnych
warunkdéw pracy
i wynagradzania

*3 — duzy wptyw, 2 = sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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[ szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje ekonomiczno-
finansowg*
State zapotrzebowanie na opieke Profesjonalna dbatosé 3
zdrowotng o komfort pacjentow
Wprowadzenie regulacji prawnych Monitowanie w celu podkreélenia
umozliwiajgcych petniejsze wykorzystanie problemu mozliwosci
potencjatu przychodni, w tym pozyskiwania dodatkowych 3
pozyskiwania dodatkowych srodkéw za srodkéw za $wiadczenia poza
$wiadczenia poza umowg z NFZ umowa z NFZ
Pozyskiwanie nowych
Podpisanie nowych umow z zakresu kontrahentéw i utrzymanie na 3
medycyny pracy wysokim poziomie ustug z
zakresu medycyny pracy
*3 — duzy wptyw, 2 — éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wplyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Funkcjonowanie w trudnych warunkach Oszczedne i efektywne
makroekancmicznych, przy rosngcej gospodarowanie posiadanymi 3
stopie inflacji zasobami ludzkimi i materialnymi

Przygotowanie ofert
konkurencyjnych wzgledem 3
innych placéwek

Ryzyko niekorzystnej kontraktacji
zNFZ

Poszukiwanie nowych zrodet
finansowania dla koniecznych 3
zmian

Ciggte zmiany przepiséw prawnych oraz
potrzeba dostosowania sie do nich

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

Misja WSPL SP ZOZ w Radomiu okreslona zostata jako Z NAMI W STRONE ZDROWIA.

Realizacja wskazane]j misji odbywa sie poprzez dazenie do petnego zadowolenia Pacjenta, utrzymanie

/)

pozycji na rynku oraz zyskanie opinii przychodni profesjonalnej, niezawodnej, uwzgledniajacej

potrzeby wszystkich pacjentéw, partneréw i pracownikdw. L
s

. ] /\
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Podstawowym celem strategicznym jest zapewnienie naszym Pacjentom ustug medycznych
o wysokiej jakoéci. Zapewniajagc wysoki poziom $wiadczern medycznych zachowujemy najwyisze
standardy jakosciowe przy pomocy wysokiej jakosci sprzetu medycznego, z jednoczesng dbatoscia
o zapewnienie komfortu naszym pacjentom. Zadowolenie pacjentow stanowi podstawe rozwoju

naszej przychodni

7.2 Cele operacyjne:

Realizacja wy7ej wymienionych celéw strategicznych wymaga okreslonych celow operacyjnych, czyli:
tworzenie przychodni przyjaznej pacjentom poprzez monitorowanie i analize ich potrzeb
i oczekiwan ,
realizowanie $wiadczen zdrowotnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz przyjetymi
standardami,
zapewnienie pacjentom poczucia bezpieczenstwa w procesie diagnostyczno — leczniczym,
dysponowanie wysokokwalifikowang kadrg medyczng, techniczng i administracyjng,
systematyczne podnoszenie i doskonalenie kwalifikacji pracownikow z jednoczesnym
zapewnieniem optymalnych warunkéw pracy,

ciggta modernizacje infrastruktury sprzetowej i lokalowej,

realizowanie dziatan statutowych w warunkach stabilnosci finansowej,

umocnienie renomy WSPL SP ZOZ w Radomiu

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2022-2024.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastgpujace zatozenia
ogolne:

e samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreélonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej; zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
lecznicze] WSPL w Radomiu pokrywa z posiadanych srodkdw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania;

e podstawag gospodarki jest roczny plan finansowy ustalany przez kierownika, a prognoza na

kolejne lata uwzglednia utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej iosiggniecie

dodatniego wyniku finansowego;
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* WSPL w Radomiu realizuje postanowienia wynikajgce .z zawartych umoéw, przepiséw prawa
oraz wytyczonego kierunku rozwoju, dotyczacego m.in. polityki ksztattowania zatrudnienia
i wynagrodzen, planowanych zakupéw inwestycyjnych - w kontekscie kierunkéw zmian, ktére
wdrazane sg w sektorze ochrony zdrowia, w trudnych warunkach makroekonomicznych, przy
znacznym poziomie inflacji;
®* WSPL w Radomiu kontynuuje realizacje Swiadczeni ustug medycznych w dotychczasowej
lokalizacji, w petnym dotychczasowym zakresie.
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata Opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy
wskaznikowe], dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport sporzadzono
w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Prognoza przychoddéw na 2022 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym
zasadniczo wynikajgcym z uméw z NFZ. Wysokoéé kontraktow oraz ich poziom realizacji ma
bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu. W prognozie na 2022 rok zatozono, ze wartos¢
kontraktu na drugie pétrocze bedzie na poziomie analogicznym do pierwszego p6trocza.
Na lata 2023-2024 przyjeto ostrozny wzrost przychodéw z NFZ na poziomie sredniego wskaznika
wzrostu cen konsumpceyjnych CPl oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen tj. 9,0% dla roku 2023 i 6,0%
dla roku 2024 (zgodnie z Raportem Narodowego Banku Polskiego o inflacji z marca 2022 r.). Dla 5
przychodéw ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych innym podmiotom przyjeto wzrost na poziomie
zaktadanej inflacji tj. 9,0% dla roku 2023 i 4,2% dla roku 2024 (zgodnie z Raportem NBP). Dla
przychodow z rezydentur przyjeto wzrost na poziomie planowanego wzrostu wynagrodzen (zgodnie z
raportem NBP) tj. 9,0% dla roku 2023 i 7,7% dla roku 2024. Przychody z tytutu realizacji projektow
unijnych zatazono na zasadach opisanych dla przychoddéw z NFZ, uwzgledniajgc podpisane umowy o
dofinansowanie dla roku 2023.
Wzrost wynagrodzen przyjeto na poziomie wskaznika dynamiki wynagrodzen (zgodnie z Raportem
NBP) tj. 9,0% dla roku 2023 i 7,7% dla roku 2024. Dla pozostatych kosztow zatozono wzrost na poziomie
zaktadanej inflacji (zgodnie z Raportem NBP) 1. 9,0% dla roku 2023 i 4,2% dla roku 2024.
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami WSPL SPZOZ w Radomiu w kolejnych latach powinien osiggaé

dodatni wynik finansowy.
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Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

Wartoéci planowane s w oparciu o dane historyczne z lat ubiegtych:

1)

2)

3)

przychodow ze sprzedazy:

Do prognozy przychodéw na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen
ze érodkow publicznych  bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
Przychodni Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych Swiadczen bedzie utrzymany
na dotychczasowym poziomie i realizowany bedzie w obszarze podstawowe]j opieki zdrowotnej,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki stomatologicznej, opieki psychiatryczne]
dla dorostych oraz fizjoterapii.

W warunkach stopniowego wygasania pandemii w przychodach WSPL nie wystgpig przychody
z NFZ, wynikajace z leczenia pacjentow z COVID-19, szczepienia, czy utrzymania wzmozonego
rezimu sanitarnego.

Prognoza zostata sporzgdzona wg zasad rozliczent wynikajacych z obecnie obowigzujacych umow
zNFZ.  Pozostate przychody zwigzane z dziatalnoscig podstawowag w latach 2022-2024

skallkulowano na podstawie danych historycznych.

kosztéw driatalnosci podstawowej:

e [Koszty oszacowano w oparciu o analize ich ksztaftowania sie w latach poprzednich,
uwzgledniajgc: zatozenia i kierunki rozwoju WSPL, a w szczegélnosci: polityke ksztattowania
zatrudnienia i wynagrodzen (wzrost minimalnych wynagrodzen finansowany przez ptatnika
publicznego), poziom podatkéw i optat, planowane do realizacji zadania, w tym zadania
inwestycyjne.

e Koszty amortyzacji ustalono na podstawie Planu Amortyzacji. wg zatozen planu finansowego,
koszty i wydatki zwigzane z realizacja umow z ptfatnikiem publicznym | innymi

zleceniodawcami.

pozostatych przychoddow operacyjnych:

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci.
Obejmujg w szczegdlnosci srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenie
srodkow trwatych, jezeli stosownie do innych ustaw nie zwiekszyly one kapitatow (funduszy)
wlasnych. Pozostate przychody operacyjne przyjeto na poziomie przychodow stanowigcych
réwnowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji,

ktore przyjeto zgodnie planem amortyzacji w poszczegolnych latach.
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4) pozostatych kosztow operacyjnych:

Wystepuja jako posredni efekt podejmowanych czynnosdci i nie dotycza podstawowego zakresu

dziatania przychodni,; wykazano wg zatozen planu finansowego.

5) przychodéw finansowych:

Przewidywana warto$¢ odsetek bankowych naliczanych od érodkéw zgromadzonych na lokatach
bankowych, uwzgledniajaca rosnace od 2022 roku stopy procentowe,

W rachunku zyskow istrat wyodrebnia sie (uwzgledniajgc art. 42 ust. 3 ustawy o rachunkowosci)
nastgpujgce rodzaje przychodéw finansowych: dywidendy i udziaty w zyskach, odsetki, zysk z tytutu

rozchodu aktywow finansowych, aktualizacja wartosci aktywow finansowych i inne.

6) kosztéw finansowych:

Zatozono minimalny stan ewentualnych kosztow finansowych, wykazano wg zatozer planu
finansowego.
W rachunku zyskéw istrat wyodrebnia sie (uwzgledniajac art. 42 ust. 3 ustawy o rachunkowosci)

nastgpujgce rodzaje kosztow finansowych: odsetki, strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych,

aktualizacja wartosci aktywow finansowych i inne.

7) stanu aktywow:

Zatozono zmiang stanu aktywdw gléwnie w zaleznoéci od poziomu umorzenia Srodkéw trwatych
I wartosci niematerialnych i prawnych oraz stopniowego przyrostu srodkéw na rachunku bankowym w
tendencji do lat poprzednich; wykazano wg zatozen planu finansowego.

Jako stan aktywdéw rozumie sie przez to kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe
0 wiarygodnie okreélonej wartosci, powstate w wyniku przesztych zdarzen, ktére spowoduja

w przysztosci wptyw do jednostki korzysci ekanomicznych;

7.1.) wtym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Stan naleznosci skorygowano o wskaznik zatozonego wzrostu przychodéw z NFZ, wykazano wg zatozen
planu finansowego.

Obejmuja one ogdt naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz catoéé lub czesc naleznosci z innych tytutéw
niezaliczonych do aktywéw finansowych, a ktére stajg sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia

bilansowego,
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8) stanu zobowigzan:

Stan zohowigzan krotkoterminowych wykazano wg zatozen planu finansowego.

Przez zobowigzania rozumie sie wynikajgcy z przesztych zdarzer obowigzek wykonania Swiadczen
o wiarygodnie okre$lonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych
aktywow jednostki;

WSPL SP Z0Z w Radomiu nie planuje w latach 2022-2024 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub
pozyczki. Korzysta¢ bedziemy z tzw. kredytu kupieckiego czyli prolongaty terminu ptatnosci

zobowigzan wynikajacych z zawartych umow.

9) rezerw na zobowigzania:

- rozumie sie przez to zobowiazania, ktorych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne; obejmuja

one m.in. $wiadczenia emerytalne i podobne; wykazano wg zatozen planu finansowego.

10) funduszu wiasnego:

Wartoé¢ majatku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej okreslaja:
fundusz zatozycielski, ktdry stanowi warto$¢ wydzielonej samodzielnemu publicznemu zaktadowi
opieki zdrowotnej czesci mienia Skarbu Parstwa, wtym przekazanego w nieodptatne
uzytkowanie.
fundusz zaktadu stanowi wartos¢ majatku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne]
po odliczeniu funduszu zatozycielskiego.
Fundusz zakfadu samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zwieksza sie o: zysk netto;
kwoty zwigkszenia wartosci aktywow trwatych, bedgcego skutkiem ustawowego przeszacowania tych
aktywow; kwoty srodkow pienieznych przekazane na pokrycie straty netto.
Fundusz zaktadu samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zmniejsza sie o strate netto;
kwoty zmniejszenia wartosci aktywow trwatych, bedgcego skutkiem ustawowego przeszacowania tych

aktywow; wykazano wg zatozen planu finansowego.

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

— ;s WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2022 r. 2023 r. 2024 r.
wskaznik zyskownosci . 4 .
netto (%) 0,19% 1,51% 3,39%
wskaznik zyskownosci 0.06% 0.38% 359
dziatalnoéci operacyjnej (%) i S 32%
wskaznik zyskownosci o o
- 0,14% 1,26% 3,03%
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Interpretacja wynikow

W latach 2022-2024 wartoéci wskaznikéw zyskownosci przyjmujg wartosci niezbyt wysokie,
ale poréwnywalne i sg wynikiem ostroznej prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej z uwagi
wkalkulowane ryzyko funkcjonowania w trudnych warunkach gospodarczych, wysokiej inflacji.
Nadal nie zostata podpisana umowa na éwiadczenie ustug z zakresu medycyny pracy z 42 Bazg

Lotnictwa Szkolnego w Radomiu.

Wskazniki zyskownosci w latach 2022, 2022 i 2024 wzrastajg. Z uwagi na prognozowane dodatnie

wyniki finansowe, wskazniki te osiagna zadowalajgce wartosci.

2) Wskazniki ptynnosci.

e
. o WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2022 2023 r. 2024 .
wskaznik biezgcej ptynnosci 3,23 335 3,54
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,21 3,32 3,52

Interpretacja wynikéw

W grupie wskaznikéw ptynnosci w latach od 2022 do 2024 poziom ich nieznacznie moze ulec
zmianie. Wartosci wskaznikéw ptynnosci minimalnie przekraczajg wartosci optymalne [od 1,5
do 3]. Wartoé¢ poszczegdinych wskaznikéw nadal wskazuje na minimalng nadptynnoé¢ z uwagi
na stan Srodkdw zgromadzonych w kasie i rachunkach bankowych. Na lata 2022-2024 prognozuje
sig utrzymanie tendencji ksztattowania sie wartoéci wskaznikow ptynnosci finansowej w granicach

wartosci optymalnej.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnoéci
2022 r. 2023 r. 2024 .
wskaznik rGtaFJI naleznosci 50,35 50,11 48,78
(w dniach)
wskaznik I'OtaC'jl zobowigzan 24,98 32,94 32,61
(w dniach)

0~
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Interpretacja wynikéw

Zaktada sie, ze podmiot nadal nie bedzie posiadat trudnoéci w Scigganiu swoich naleznosci oraz w
regulowaniu zobowigzan. Sptyw naleznosci odbywac sie bedzie $rednio co 50 dni, natomiast

zobowigzania regulowane beda $rednio w ciggu 32 dni. Wszystkie wskazniki przyjmujg wartosci

optymalne, co nalezy oceni¢ pozytywnie

4) Wskazniki zadtuzenia.

. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zadtuzenia
2022 v, 2023 . 2024 r.
wskaznik z‘ad%uienia 19.30% 20,78% 21.84%
aktywow (%)
wskainik wyptacalnosci 0,33 0,35 0,36

Interpretacja wynikow

Poziom wskaZznikow zadtuzenia wskazuje, ze przychodnia w latach 2021 — 2023 nadal bgdzie
wiarygodna finansowo i wyptacalna. Wartoéci wskaznikow zadtuzenia przyjmujg wartosci

optymalne co nalezy ocenic¢ pozytywnie.

9. Podsumowanie

Zasadniczym celem dziatania podmiotu leczniczego realizujgcego ustugi w catosci finansowane
lub dofinansowane ze S$rodkow NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciggly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, w WSPL SPZ0Z w Radomiu sytuacja ekonomiczno-finansowa
jest stabilna, a dziatalnos$¢ nie jest zagrozona. Prognoza na lata 2022 — 2024 zostata sporzgdzona przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Przychodnia optymalnie
wykorzystuje swoje zasoby ludzkie i majatkowe dla dziatalnosci przewidzianej w statucie. Palny, na
podstawie ktérych sporzadzono analize, zostaty dostosowane do aktualnej sytuacji ekonomiczno-
finansowej kraju oraz rzeczywistych mozliwosci jednostki ( z zachowaniem zasady ostroznosci). Trudna
sytuacja ekonomiczno-finansowa w gospodarce $wiatowej jaki i w Polsce wynika z panujgcego nadal

zagrozenia epidemicznego, sytuacji wojennej na Ukrainie od 24.02.2022 r. oraz rosnacej inflacji, a tym
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samym rosngcych ceny materiatow i ustug. Powyzsze uwarunkowania nie pozwalaja nam na
planowanie zbyt optymistycznych zatozer. Ponadto niestabilnoé¢ zasad finansowania $wiadczer
medycznych, dyktowanych przez NFZ, ich nieoczekiwane zmiany w trakcie roku, niedostosowanie
poziomu finansowania Swiadczeri do stale zwigkszajgcych sie kosztéow funkcjonowania podmiotu
leczniczego, wynikajgcych z koniecznodci realizacji kosztownych obowigzkow prawnych (m.in.
podwyzki minimalnych wynagrodzen) przyczyniajg sie do funkcjonowania WSPL SPZ0OZ w Radomiu w
warunkach bardzo trudnych i niepewnych.

Wartosci wskaznikow zyskownosci pozytywnie odbiegajg od wartosci optymalnych przyjmujgc
wyzsze wartosci. Analiza ptynnosci finansowe] wskazuje na terminowg zdolnoéé zakiadu
do regulowania przy jednoczesnym zachowaniu termindw $ciggalnosci naleznodci. Swiadczy
to stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ i sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostka.

Na szczegélng uwage zastuguje jui fakt posiadania i panowania dodatniego wyniku
finansowego z tytutu prowadzonej dziatalnosci. W prognozach na kolejne trzy lata obrotowe zatozono

utrzymanie stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Wojskow
SP &

T

podpis i pieczgtka kiekownika zaktadu

Zatgczniki:

Zafgcznik nr 1 — Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020- 2024
Zatgcznik nr 2 — Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikdw na lata 2020- 2024
Zatgcznik nr 3 — Wskazniki ekonomiczno-finansowe
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