RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

za 2020 rok

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Radomiu

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia

2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j
z siedzibg w Radomiu zwany dalej WSPL SP ZOZ w Radomiu zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej w
rodzaju:

1) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;

2) promocji zdrowia;

3) realizacji zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej.

Zadania WSPL SP ZOZ obejmujg w szczegdlnosci:
1) udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w rodzaju:
a) badania i porady lekarskie,
b) leczenie,
c) rehabilitacja lecznicza,
d) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,
e) opieka nad kobietami cigzarnymi i ich ptodami,
f) opieka nad zdrowymi i chorymi dzie¢mi,
g) pielegnacja chorych,
h) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
i) badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
j) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
k) dziatania z zakresu medycyny pracy,
I} wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki i stomatologii,
m) wykonywanie szczepien ochronnych,
n) propagowanie zachowarn prozdrowotnych;
2) organizowanie | prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami.

Przychodnia moze realizowa¢ zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej,
obejmujgce:

1) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczedstwa paristwa, okreslonych w
przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujacych zadania zlecone z
zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej
oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2) realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

3) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpozhawania
choréb;
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4) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

5) wykonywanie szczepien ochronnych:

6) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

7) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej stuzby
medycyny pracy, okre$lonych w odrebnych przepisach;

8) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikdw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegélnych warunkach.

Przychodnia moze realizowaé¢ programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra wtasciwego
do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu terytorialnego lub
innych organdw na podstawie odrebnych przepiséw lub zawartej umowy.

WSPL 5P ZOZ w Radomiu udziela swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju:
1) podstawowej opieki zdrowotnej,
2) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
3) opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,
4) rehabilitacji leczniczej,
5) leczenia stomatologicznego,
6) medycyny pracy.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SP ZOZ w Radomiu reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 19 Dyrektora WSPL SP ZOZ w Radomiu z dnia 08 maja 2018 r.

Struktura organizacyjna WSPL SP ZOZ w Radomiu zostata przedstawiona w zataczniku nr 1
do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna WSPL SP ZOZ w Radomiu jest optymalna. Komorki organizacyjne,
ktore nie funkcjonuja nie wystepujg. Rozbudowa struktury organizacyjnej nie jest
planowana ze wzgledu na brak mozliwoéci powigkszenia infrastruktury.
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Ponadto WSPL SP ZOZ w Radomiu realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze

medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi

Tabela nr1- realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2020 r.

Funkcja
pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

laboratorium

DIAGNOSTYKA SP.
31-864 Krakow

Z 0.0, ul. prof. Michata Zyczkowskiego 16,

Z;anr::;:nnr; ROBI-TECH Robert Bochniak, ul. Uniwersytecka 6/23, 26-600 Radom
s PPHU " BEMA " Pigtkowska-lonio Beata, Mtodocin Mniejszy 67,
¥ 26-624 Kowala
| obstuga A.C. KANCELARIA PRAWNICZA Artur Czaban, ul. Partyzantéw 5/7/9 lok 23,
E prawna 26-600 Radom

*

najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona

’

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

zabezpiecza

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w outsourcingu jest kompletna i we wtasciwy sposéb

wykonania zadan przychodni. Wszelkie zmiany bedg dokonywane na biezaco, i wynika¢
bedg gtownie z potrzeb dostosowania sie do wymogdéw procesu ofertowania w NFZ,

dziatalnos¢ leczniczg przychodni, dajgc bezpieczedstwo nalezytego

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ NIE
ISO 9001 NIE
| 1SO 14001 NIE
ISO 18001 NIE
ISO 27001 NIE
Akredytacja POZ TAK
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1.4 Polityka kadrowa — informacje ogélne.
1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zataczniku nr 5 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia spetnia wymagania oraz potrzeby WSPL SPZOZ w Radomiu. Potencjat
kadrowy zabezpiecza sprawng i bezpieczng jej dziatalnoéc.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

Prognoza zatrudnienia pozostaje na stabilnym poziomie. Biezgca analiza zasobodw
kadrowych pozwala na zatrudnianie (w razie takiej koniecznosci) personelu medycznego
i niemedycznego w razie pojawiajacych sie ewentualnych barkéw. Rozbudowa struktury
organizacyjnej przychodni nie jest planowana ze wzgledu na brak moiliwosci
powiekszenia infrastruktury.

2. Dziatalnosé¢ medyczna.

2.1  Realizacja umow zawartych z NFZ.

WSPL SP ZOZ w Radomiu zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu radomskiego
w wojewodztwie mazowieckim .

WSPL SP ZOZ w Radomiu prowadzi dziatalnoéé medyczng w oparciu o umowy zawarte
z Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia Oddziat w Radomiu.
Prowadzi takie dziatalno$¢ w zakresie medycyny pracy z: TREND GLASS SP. Z 0.0., Teatrem
Powszechnym im. Jana Kochanowskiego w Radomiu, Wodociggami Miejskimi w Radomiu,
Prokuraturg Okregowg w Radomiu, Mazowieckim Oddziatemn Wojewodzkim Narodowego

Funduszu Zdrowia Oddziat w Radomiu oraz innymi licznymi podmiotami dziatajgcymi na terenie
Polski.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie oémiu poradni specjalistycznych, podstawowej
opieki zdrowotnej, poradni zdrowia psychicznego, medycyny pracy, laboratorium , poradni USG,
pracowni diagnostyki obrazowej RTG, rehabilitacji leczniczej, stomatologii oraz protetyki
stomatologicznej.

Wartos$¢ umow z NFZ na poszczegdine rodzaje swiadczerh w 2020 r. oraz 2021 r. przedstawiono
w zataczniku nr 2 do raportu.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Warto$¢ wymierna uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia jest nazbyt niska w stosunku
do potencjatu jakim dysponuje przychodnia. Kontrakty z NFZ w zakresie specjalistki,
rehabilitacji, psychiatrii sg zbyt mate aby zapewni¢ odpowiednig opieke medyczng dla
pacjentow. Chetnych oséb do wskazanych poradni jest wiecej niz przewiduje kontrakt
z NFZ. Ceny za punkt kontraktowy sg nieadekwatne do warunkow rynkowych.
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Problematyczne sg wymagania stawiane przez NFZ przy konkursach,

Ceny za punkt kontraktowy sa na niezmiennym poziomie od wielu lat.

tgczna wartosc¢ nadwykonan nierozliczonych na dzieri 31.12.2020 r. wynosi 0,00 zt, z tego:

taczna wartosc nadwykonar dochodzonych na drodze sadowej wynosi 0,00zt

Wykaz dziatan, jakie bedg podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

NIE DOTYCZY

2.2 Lecznictwo stacjonarne — nie dotyczy

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 2 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 r.

Przychody
i dint we Lo Koszty Wynik Liczba
his Ll Ogétem Warkoss ogétem finansowy porad
umowy z
NFZ
POZ 1440649,19 | 1383989,31 1010943,01 429 706,18 12724
SWIADCZENIE MEDYCZNE
274,95 12 035,3 111 194,92 6327
SRECTRIIETVRA 523 230,31 534 274, 412 035,39 9
SWIADCZENIA MEDYCZNE
6 1402 170 195,95 -24 104,5 4095
REHABILITACIA 146 091,37 98,90 0195,9 104,58 1
SWIADCZENIA MEDYCZNE
ZDROWIA PSYCHICZNEGO 115 486,34 114 345,09 89 979,64 25 506,70 To71
SWIADCZENIA PROTETYKI
STOMATOLOGICZNEJ ORAZ 216 115,09 229 811,94 138 047,33 78 067,76 2958
OGOLNOSTOMATOLOGICZNE
Ogdtem 2441572,30 | 2402720,19 1821 201,32 620 370,98 37 175

Ocena funkcjonowania poradni

Poradnie WSPL SPZOZ w Radomiu $wiadczg ustugi dla mieszkafcow Radomia oraz okolic
i cieszg sig duzym zainteresowaniem pacjentéw, ktdrzy sq zadowoleni z otrzymywanych
ustug. Zawarte umowy z NFZ nie w petni dajg mozliwos¢ wykorzystania potencjatu
Przychodni. Wycena umoéw z NFZ jest zbyt niska w stosunku do dysponowanego
przez przychodnie potencjatu, ktérym jest.: wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,
wysokiej jakosci sprzet medyczny, dostosowane pomieszczenia przychodni do wymogdw
stawianych przez NFZ itakie pacjentéw przychodni. Kontrakty z NFZ w zakresie POZ,
rehabilitacji, psychiatrii sg zbyt niskie aby zapewni¢ w odpowiedniej iloéci stosowng
opieke medyczng dla pacjentdw. Ceny za punkt kontraktowy sg niewspotmierne
do warunkow stawianych przy konkursie.
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2.4 Lecznictwo dzienne - nie dotyczy

2.5 Blok operacyjny - nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnoéci medycznej w latach

2021 - 2023.

WSPL SP ZOZ w Radomiu planuje kontynuowane dziatalnosci medycznej w obecnym zakresie i nadal

wysokim poziomie. Dalsze kierunki dziatania podporzadkowane beda procesowi sktadania ofert

i zawierania umow z NFZ.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2021 r. i w latach

kolejnych,

Tabela nr 3 - planowane inwestycje w latach 2021 -2023.

L

5 Planowan
Wartosé Planowane okl::s y
Nazwa zadania kosztorysowa irodta c Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania Tl
’ (od-do)
[ g P ] 5 g P mf
Doposaienie w nieruchomosci 15 M, ko. °,rt“
pobytu pacjentéw
i niko
Zabudowa meblowa 30 Has C?W
przychodni
Spirometr 12
I ; Umozliwienie
Autoclaw 15 $rodki wiasne 36 Kolica
2021 roku spr‘awnego ;
funkcjonowania
Serwer i migracja danych 50 przychodni
i zapewnienie
Certyfikacja 50 bezpieczerstwa
pacjentéw
Aparat do krioterapii 20

Realizacja w/w inwestycji uzalezniona bedzie od sytuacji ekonomiczno-finansowej
przychodni wynikajacej z ograniczen w realizacji Swiadczen w nastepstwie ogtoszenia
na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem
SARS-CoV-2. Wybuch epidemii COVID-19 od pofowy marca ubiegtego roku wymégt
na Przychodni starania, aby nie dopusci¢ do gwattownego przyrostu zachorowan. Szybkie
rozprzestrzenianie sie epidemii w 2020 r. na obszarze catego kraju doprowadzit

do gwaftownego wyhamowania aktywnosci gospodarczej i zatamanie trendéw wiekszoéci
kategorii makroekonomicznych.
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

5.1Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ znajduje sie w Radomiu w budynkach
przy ul. Chrobrego 48 i 50. Od 1998r. jestesmy przychodnig otwartg dla wszystkich mieszkaricow kraju
| pacjentow Unii Europejskiej. W roku 2020 Swiadczylismy ustugi w zakresie Podstawowe] Opieki
Zdrowotnej, Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, Rehabilitacji i Fizykoterapii, Stomatologii,
Laboratorium oraz RTG. Przedsiebiorstwom iinstytucjom proponujemy kompleksowe badania
profilaktyczne dla pracownikéw.

W odlegtosci ok. 550m znajduje sie NzZOz Gotebiow $wiadczaca ustugi w poradniach: lekarzy
rodzinnych , ginekologicznej i zdrowia psychicznego dla dorostych.

Zajmujemy lokale uzytkowe usytuowane na parterze dwéch budynkéw mieszkalnych. Nie widzimy
mozliwosci pozyskania nowych pomieszczern w celu zwigkszenia kompleksowoéci wykonywanych

swiadczen zdrowotnych.

Najwigkszym problemem jest obecnie epidemia koronawirusa w Polsce. Pierwsze przypadki
SARS-COV-2 zostaty zgtoszone w marcu 2020 r., wtedy tez wprowadzone zostato pierwsze zamkniecie
gospodarki. Zmiany w liczbie zachorowan, a takze reakcja wtadz w postaci wprowadzanych obostrzen
byty gtéwnymi czynnikami, ktére wptynely na pogorszenie sytuacji na rynku ustug medycznych
w Polsce w 2020 r. Zaobserwowano negatywny wpfyw pandemii koronawirusa na stan zdrowia,
szczegolnie wérdd osob starszych. Skutkowato to m.in czgsciowym wykonaniem przez Przychodnie
swiadczen, wynikajacych z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.

WSPL SPZOZ w Radomiu uczestniczy od stycznia 2021r. w Narodowym Programie Szczepien
ochronnych przeciwko wirusowi SARS-CoV-2 przeprowadzajac szczepienia w populacji. Przychodnia
bierze takze udziat od 29.03.2021r. w akcji szczepienia zotnierzy, ktérg koordynuje 6. Szpital Wojskowy.
Personel medyczny z 42. Bazy Lotnictwa Szkolnego rozpoczat w Przychodni szczepienia ochronne
zofnierzy z 42 BLSz, Centrum Rozpoznania i Wsparcia Walki Radioelektronicznej w Groéjcu,
6 Mazowieckiej Brygady Obrony Terytorialnej, Orkiestry Wojskowej w Radomiu oraz WKU Radom.

Nie bez znaczenia na sytuacje ekonomiczno-finansowg pozostaje podwyzszenie przez
ustawodawce stawek minimalnego wynagrodzenia za prace do 2 800 zf brutto od 1 stycznia 2021 r,,
co spowodowato wzrost kosztéw wynagrodzer wraz z pochodnymi w 2021 r. Natomiast zgodnie z
ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikow podmiotéw wykonujacych dziatalnoéé
lecznicza, okreslony zostat sposéb ustalania minimalnego wynagrodzenia za pracg pracownikow
podmiotéw wykonujgcych dziatalnog¢ lecznicza, uwzgledniajgcy rodzaj wykonywanej pracy oraz
kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia. Skutki
wprowadzenia tych podwyzek nie s3 obojgtne na finanse Przychodni. Zagrozeniem dla stabilnoéci

finansowej moze by¢ coraz bardziej odczuwalny problem braku kadr medycznych i presji na wzrost
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wynagrodzen. Problemem jest sposéb finansowania ustug - nie uwzgledniajacy realnego wzrostu
kosztow, bedacy efektem niskiego poziomu finansowania ochrony zdrowia w Polsce.

Wobec powyiszego na szczegolng uwage zastuguje dziatalnodé gospodarczo-finansowa
Przychodni, ktéra doprowadzita do wygenerowania w roku 2020 dodatniego wynik finansowego,
poprzez racjonalne bilansowanie swoich kosztéw z przychodami.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze 3,50% 4
netto (%) sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik ; Z i S
e Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
i SCi , 459 4
:zg:alcnpr?;! Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 3,45%
P (?y ;” ] sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
o
Wynik netto x 100%
wskaznik sredni stan aktywdw,
zyskownosci 2,31% 4
aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartosci  wskaznikéw:  zyskownodci netto, zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej
oraz zyskownosci aktywow przyjmujq wartosci optymalne, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Za wskazniki zyskownosci uzyskano 12 punktow na 15 mozliwych. Podstawowg dziatalnoscig
samodzielnego zaktadu opieki zdrowotne] jest dziatalnoéé¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych.

Poziom wskaznikéw $wiadczy o zachowaniu rownowagi pomiedzy przychodami a kosztami
i pokazuje, ze jednostka wypracowata zysk w roku 2020, co przektada si¢ na racjonalne
gospodarowanie Zaktadem.

Profil dziatalnosci Przychodni nie jest nastawiony na duze zyski kosztem leczonych

pacjentow.
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2) Wskazniki ptynnosci.

\ WSKAZNIK

1

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

FORMULA Wartosc Ocena

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe
wskaznik rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
biezgce] 6,04 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnoéci powyzej 12 miesiecy + rezerwy

. na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 6,02 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

Interpretacja wynikow

ze Zaktad posiada zdolno

aktywami obrotowymi.

W grupie wskaznikdw ptynnosci uzyskano 20 punktéw na 25 mozliwych, co swiadczy o tym,
s¢ do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzan. Taki poziom
ptynnosci finansowej jest korzystny i gwarantuje sprawny przebieg biezgce] dziatalnoéci jednostki.

Oznacza to, ze Zaktad jest w stanie pokry¢ catos¢ zobowigzan krotkoterminowych ptynnymi

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw 32,38 3
dniach)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
WSkaZ”"k rotacii | praychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobow.|azan (w ze sprzedazy towaréw i materiatéw, 16,70 7
dniach)
gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikéw: rotacji naleznoéci | rotacji zobowigzari wyrazone w dniach
przyjmujg wartoéci optymalne, co nalezy ocenic pozytywnie Wskazniki efektywnosci oceniono
facznie na 10 punktéw z 10 mozliwych do uzyskania.

Zaktad nie ma trudnoéci w $cigganiu swoich naleznodci oraz nie posiada problemodw
w regulowaniu swoich zobowigzan. Zdolnoé¢ do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych nastgpowata srednio co 17 dni. Natomiast regulowanie naleznosci
nastepowato w okresie co 33 dni.

Mimo, iz wystepuje dysproporcja w poziomie wskaznikdw rotacji naleznosci
i zobowigzan, to stan posiadanych krotkoterminowych aktywéw finansowych nie zagraza

ptynnosci finansowej Zaktadu.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

wskaznik

; : . . .
radiuzenia krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 10,71% 10
k dw (%

BRI (61 Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

wiskabtiik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
0,18 10

wyptacalnosci
YR N Fundusz wiasny

Interpretacja wynikow

Za wskazniki zadtuzenia uzyskano 20 punktéw na 20 mozliwych. Te wartosci
optymalne nalezy oceni¢ pozytywnie. Zaktad jest wiarygodny finansowo. Finansowanie
aktywow zaktadu kapitatami obcymi jest marginalne. Natomiast zobowigzania zaktadu

stanowia ok 20% funduszy wtasnych co swiadczy o wysokiej wyptacalnosci Zaktadu.
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Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

( | Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2020r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 4 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 12 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskainik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
tyczna wartos¢ punktow 62 70

Podsumowanie: uwzgledniajgc wyniki zaprezentowane w powyzszej tabeli nalezy stwierdzic,
ze Przychodnia osiggneta 62 punkty, co stanowi 88,57% motliwych do osiggniecia. Sg to wartosci
optymalne, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje,

ze sytuacja finansowa WSPL SP ZOZ w Radomiu jest stabilna.

6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2021-2023.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
) na sytuacje ekonomiczno-
finansowg*
D runki | : "
,Obre W? un ('J|<.a|0WE, AMEGEEESRY Dbanie o infrastrukture,
i wysokiej jakosci sprzet medyczny, i = all 2
) - nastawienie na modernizacje
stabilna sytuacja finansowa
v . Utrzymanie ilosci kontaktow
Duza ilos¢ poradni specjalistycznych = L e 3
P PRIy z NFZ w zakresie specjalistki
Doswiadczona i wysoko Szkolenia oraz stabilna
s . 3
wykwalifikowana kadra polityka kadrowa

*3 —duzy wplyw, 2 — éredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Stabe strony

poziomie

Kierunek dziatania Ocena wplywa
na sytuacje ekonomiczno-
finansowg*
Zbyt niska wycena przez NFZ ustug Renegocjacje wartosci )
swiadczonych przez Przychodnie kontraktéw
Powadzenie dziatalnosci
Istnienie silnej konkurencji na rynku leczniczej na jak najwyiszym 2

*3 — duzy wptyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu na
sytuacje ekonomiczno-

finansowg*
State zapotrzebowanie na opieke Profesjonalna dbatos¢ 3
zdrowotna 0 komfort pacjentow
Pozyskiwanie nowych
Podpisanie nowych uméw z zakresu kontrahentow i utrzymanie 3
medycyny pracy na wysokim poziomie ustug z
zakresu medycyny pracy
’73—— duzy wptyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Zagroienia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowg*

Sytuacja epidemiologiczna w zwiazku
z COVID-19

Poszukiwanie wsparcia
oraz optymalizacja rachunku
kosztow

Niepewnosc¢ co do nowych konkurséow
ofert spowodowana duza konkurencja

Przygotowanie ofert
konkurencyjnych wzgledem
innych placéwek

*3 — duzy wptyw, 2 - éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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7. Przyjeta strategia dziatania.
7.1 Cele strategiczne:

Nadrzednym celem WSPL SP 707 jest petne zadowolenie Pacjenta, utrzymanie pozycji na rynku
oraz zyskanie opinii przychodni profesjonalnej, niezawodnej, uwzgledniajgcej potrzeby wszystkich
pacjentdw, partnerdw i pracownikéw.

Podstawowym celem strategicznym jest zapewnienie naszym Pacjentom ustug medycznych
o wysokiej jakosci. Zapewniajac wysoki poziom $wiadczeri medycznych zachowujemy najwyisze
standardy jakosciowe przy pomocy wysokiej jakosci sprzetu medycznego, z jednoczesng dbatoscig
0 zapewnienie komfortu naszym pacjentom. Zadowolenie pacjentéw stanowi podstawe rozwoju

naszej przychodni

7.2 Cele operacyjne:

Realizacja wyzej wymienionych celéw strategicznych wymaga okreslonych celéw operacyjnych, czyli:
tworzenie przychodni przyjazne;j pacjentom,
realizowanie $wiadczen zdrowotnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz przyjetymi
standardami,
zaspokojenie potrzeb zdrowotnych pacjenta zgodnie z jego wymaganiami,
zapewnienie pacjentom poczucia bezpieczernstwa w procesie diagnostyczno - leczniczym,
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw z jednoczesnym zapewnieniem optymalnych warunkéw

pracy,
cigegta modernizacje infrastruktury sprzetowej i lokalowej,

monitorowanie i analize potrzeb i oczekiwan pacjentow.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2021-2023.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Celem niniejszego opracowania jest analiza sytuacji Zaktadu, wskazanie podstawowych elementéw
determinujgcych jego obecne oraz przyszte dziatania. Podstawe okreélenia prognozowanych
przychodow i kosztéw na 2021r. stanowi zatwierdzony przez kierownika zaktadu plan finansowy

na 2021r. Prognoza na kolejne lata uwzglednia utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej
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i osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotne;j
prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze;j,

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe] zostata Opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowane] do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport sporzadzono
w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekanomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Przy prognozowaniu sytuacji ekonomiczno - finansowej uwzglednione zostaty zatozenia wynikajace
m.in. z WIELOLETNIEGO PLANU FINANSOWEGO PANSTWA NA LATA 2021-2024. Na rynku pracy
przewidywane jest odwrdcenie w najblizszych 2 latach trendu wzrostu dynamiki przecigtnych
wynagrodzen. W 2021 r. oczekiwany jest jeszcze wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej 0 6,2%, a w 2022 r. 0 6,4%. Natomiast w kolejnych 2 latach tempo to bedzie spadac¢ —
w 2023 r. wynagrodzenia majg wzrosng¢ o 5,8%, natomiast w 2024 r. o 5,3%. Realnie wazrost
wynagrodzen osiggnie maksimum w 2022 r. na poziomie 3,5%, by w horyzoncie prognozy stopniowo
sig obnizy¢ do 2,8%. Oczekuje sig takze, ze inflacja w catym 2021 r. wyniesie srednio 3,1%, a w
nastepnych latach prognozy bedzie sie zbliza¢ do celu inflacyjnego 2,5%. Najwieksza pozycja
,kosztowa” w planie, , Wynagrodzenia” zaktada wzrost zatrudnienia z minimalnie zaplanowanym
wzrostem wynagrodzen osobowych i bezosobowych; proporcjonalnie wzrastajg koszty sktadek na

ubezpieczenia spofeczne i Fundusz Pracy.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

Wartosci planowane sg w oparciu o dane historyczne z lat ubiegtych:

1) przychoddw ze sprzedazy:

— Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjgto, Ze zakres realizowanych éwiadczen
ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowe] dziatalnoéci
Przychodni Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych swiadczer bedzie utrzymany
na dotychczasowym poziomie i realizowany bedzie w obszarze podstawowej opieki zdrowotnej,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki stomatologicznej, opieki psychiatrycznej
dla dorostych oraz fizjoterapii.

Prognoza zostata sporzadzona wg zasad rozliczen wynikajgcych z obecnie obowigzujacych uméw
ZNFZ. Przy obecnej i prognozowane;j sytuacji epidemicznej nie zaktadamy spadku przychoddw.

Zaktadamy utrzymanie planowanego ryczafttu NFZ na poziomie z przed pandemii oraz
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2)

3)

zrekompensowanie spadku przychodéw wtasnych przychodami z tytutu utrzymywania gotowosci

oraz realizacji ustug zwigzanych z COVID-19.
Przychody z NFZ w latach 2022-2023 ustalono na podstawie planu finansowego na 2021 r.,
z uwzglednieniem wzrostu 4,96 % w 2022 r. i 3,66% w2023 r.

Pozostate przychody zwigzane z dziatalnoscig podstawowg w latach 2022-2023 skalkulowano

na podstawie danych historycznych.

kosztéw dziatalnosci podstawowej:

Uwzglgdnione zostaty zatozenia, jakie moga wystapic w prognozowanym okresie wynikajace
z WIELOLETNIEGO PLANU FINANSOWEGO PANSTWA NA LATA 2021-2024., m.in. wzrost
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2022 r. o0 6,4%, a w roku 2023 tylko o
5,8%, czy tez osiggniecie celu inflacyjnego na poziomie 2,5% r/r.

Koszty amortyzacji przyjeto zgodnie z planem amortyzacji na poszczegdlne lata z uwzglednieniem
planowanych zakupow srodkéw trwatych.

Zuzycie materiatéw i energii przyjeto na podstawie planu finansowego na 2021 rok
z uwzglednieniem 2,50% wzrostu w latach 2022 i 2023,

Ustugi obce przyjeto na podstawie planu fina nsowego na 2021 rok z uwzglednieniem 2,50% wzrostu
w latach 2022 i 2023.

Podatki i optaty - przyjeto 2,50 % wzrost kazdego roku.

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne i inne ¢wiadczenia - przyjeto na poziomie planu
finansowego na 2021 r. z uwzglednieniem odpowiednio 6,40% i 5,80% wzrostu w latach 2022 i 2023.

Pozostate koszty rodzajowe - przyjeto 2,5% wzrost kazdego roku.

pozostatych przychodéw operacyijnych:

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci.
Obejmujg w szczegdlnosci érodki pienigzne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenie
Srodkéw trwatych, jezeli stosownie do innych ustaw nie zwigkszyty one kapitatow (funduszy)
wtasnych. Pozostate przychody operacyjne przyjeto na poziomie przychodéw stanowigcych
rownowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji,

ktore przyjeto zgodnie planem amortyzacji w poszczegdlnych latach.

pozostatych kosztéw operacyjnych:

Wystepujg jako posredni efekt podejmowanych czynnosci i nie dotyczg podstawowego zakresu

dziatania przychodni.
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5) przychoddw finansowych:

— Przychody z tytutu odsetek od kwot depozytowych od 08.04.2020r. nie wystepuja z uwagi na
decyzje Rady Polityki Pienieznej obnizajaca do poziomu 0,00% stope depozytowa NBP.

W rachunku zyskéw istrat wyodrebnia sie (uwzgledniajgc art. 42 ust. 3 ustawy 0 rachunkowosci)

nastgpujace rodzaje przychoddéw finansowych: dywidendy i udziaty w zyskach, odsetki, zysk z tytutu

rozchodu aktywow finansowych, aktualizacja wartosci aktywéw finansowych i inne.

6) kosztéw finansowych:

- Zatozono minimalny stan ewentualnych kosztow finansowych.
W rachunku zyskéw i strat wyodrebnia sie (uwzgledniajac art. 42 ust. 3 ustawy o rachunkowosci)
nastgpujgce rodzaje kosztéw finansowych: odsetki, strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych,

aktualizacja wartosci aktywow finansowych i inne.

7) stanu aktywow:

- Zatozono zmiane stanu aktywdw gidwnie w zaleznosci od poziomu umorzenia $rodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych i prawnych oraz stopniowego przyrostu $rodkdw na rachunku bankowym w
tendencji do lat poprzednich

Jako stan aktywdw rozumie sie przez to kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe
0 wiarygodnie okreslonej wartosci, powstate w wyniku przesztych zdarzen, ktére spowodujg

w przysztosci wptyw do jednostki korzysci ekonomicznych;

7.1.) wtym naleznodci z tytutu dostaw i ustug:

- Stan naleznosci skorygowano o wskaznik zatozonego wzrostu przychodéw z NFZ.
Obejmujg one ogdt naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz catos¢ lub cze$é naleznodci z innych tytutéw
niezaliczonych do aktywdéw finansowych, a ktdre stajg sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia

bilansowego,

8) stanu zobowiazan:

- Stan zobowigzan krétkoterminowych utrzymano na zblizonym poziomie.

Przez zobowiazania rozumie sie wynikajgcy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania éwiadczer:
o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych

aktywow jednostki;
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WSPL SP Z07 w Radomiu nie planuje w latach 2021-2023 zaciggngc¢ zobowiazania z tytutu kredytu lub
pozyczki. Korzystaé bedziemy z tzw. kredytu kupieckiego czyli prolongaty terminu pfatnosci

zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow.

9) rezerw na zobowigzania:

- rozumie sig przez to zobowigzania, ktdrych termin wymagalnosci lub kwota nie sa pewne; obejmujg

one m.in. swiadczenia emerytalne i podobne,

10) funduszu wtasnego:

Wartos¢ majatku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej okreslaja:
fundusz zatozycielski, ktéry stanowi wartoéé wydzielonej samodzielnemu publicznemu zaktadowi
opieki zdrowotnej czesci mienia Skarbu Panstwa, w tym przekazanego w nieodptatne uzytkowanie.
fundusz zaktadu stanowi wartoéé majatku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j
po odliczeniu funduszu zatozycielskiego.

Fundusz zaktadu samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zwigksza sie o: zysk netto:

kwoty zwigkszenia wartosci aktywow trwatych, bedacego skutkiem ustawowego przeszacowania tych

aktywow; kwoty srodkow pienigznych przekazane na pokrycie straty netto.

Fundusz zaktadu samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zmniejsza sie o strate netto;

kwoty zmniejszenia wartosci aktywow trwatych, bedgcego skutkiem ustawowego przeszacowania tych

aktywow.

8.2 Analiza wskaznikowa,

1) Wskainiki zyskownosci.

WARTOSC WSKAZNI
Wskazniki zyskownosci i
2021, 2022 r, 2023 r,
kazni k Sci

ws azr::tgs(;;vnosm 0,34% 0,32% 0,31%

wskaznik zyskownosci 0.36% 0,35% 0,34%
dziatalnosci operacyjnej (%) i — o
B |
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Interpretacja wynikow

W latach 2021-2023 wartosci wskaznikow zyskownosci przyjmuja wartosci niezbyt wysokie,
ale pordwnywalne i s3 wynikiem ostroznej prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe] z uwagi
na stan pandemii. Spadkowi ulega wskaznik zyskownosci netto | wskaZnik zyskownosci dziatalnoéei
operacyjnej. Nadal nie zostata podpisana umowa na éwiadczenie ustug z zakresu medycyny pracy
z 42 Bazg Lotnictwa Szkolnego w Radomiu.

Wskazniki zyskownosci w latach 2021, 2022 i 2023 ksztaftujg sie na poziomie 0,24 % - 0,36 %.
Zuwagi na prognozowane dodatnie wyniki finansowe, wskazniki te osiggnety zadowalajgce

wartosci.

2) Wskazniki ptynnosci.

o . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2021 r. 2022r. 2023 r.
wskaznik biezgce] ptynnosci 6,13 6,34 5,83
wskaznik szybkiej ptynnosci ‘ 6,11 6,32 5,81

Interpretacja wynikow

W grupie wskainikdw ptynnoséci w latach od 2021 do 2023 poziom ich nieznacznie moze ulec
zmianie. Wartosc¢ poszczegolnych wskaznikéw nadal wskazuje na nadptynnos$¢ z uwagi na wysoki

stan srodkéw zgromadzonych w kasie i rachunkach bankowych.

3) Wskainiki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2021 r. 2022r. 2023 r.
wskaznik rotacji naleinosci
(w ditiaich) 24,79 1 25,36 25,57
| wskainik rotac_ﬂ zobowigzan 18,63 18,19 17,99
(w dniach)
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Interpretacja wynikow

Zakfada sie, ze podmiot nadal nie bedzie posiadat trudnoéci w scigganiu swoich naleznoéci oraz w
regulowaniu zobowigzan. Sptyw naleinosci odbywac sie bedzie $rednio co 25 dni, natomiast

zobowigzania regulowane beda érednio w ciggu 18 dni.

4) Wskazniki zadtuzenia.

—— o n WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zadtuzenia
2021r. 2022r. 2023 r.
wskaznik z‘athzema 11,09% 11,69% 11,77%
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,18 0,18 0,18

Interpretacja wynikow

Poziom wskaznikéw zadtuzenia wskazuje, ze przychodnia w latach 2021 - 2023 nadal bedzie

wiarygodna finansowo i wyptacalna.

9. Podsumowanie

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze pomimo gwattownego wyhamowania aktywnosci
gospodarczej od potowy marca ub.r. w WSPL SPZOZ w Radomiu sytuacja ekonomiczno-finansowa jest
stabilna. Prognoza na lata 2021 — 2023 zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoéci
w dajacej sie przewidzie¢ przysztoéci. Przychodnia optymalnie wykorzystuje swoje zasoby ludzkie
i majatkowe dla dziatalnosci przewidzianej w statucie.

Analiza ptynnosci finansowe] wskazuje na zdolnoé¢ Zaktadu do regulowania zobowigzan
w terminach ptatnosci przy jednoczesnym zachowaniu termindw Sciggalnosci naleznoéci.
W analizowanym okresie wskazniki szybkoéci obrotu naleznogciami i zobowigzaniami ksztattowaty sie
na podobnym poziomie. Swiadczy to stabilnoéci ekonomiczno-finansowe] SPZOZ i Sprawnosci
biezgcego zarzadzania jednostka.

Od marca 2020 r. obserwujemy podwyzszanie realnych kosztéw utrzymania zaktadu przy
jednoczesnym braku znaczacego podwyiszenia wplywow ze sprzedazy. Niski poziom przychodéw
z ustug przychodni wynika bowiem m.in. z cyklicznosci wykonywania niektorych badan lekarskich oraz

niezmiennym poziomem ceny za punkt kontraktowy z NFZ od wielu lat a takie niezaleznym od
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Przychodni ograniczenia w $wiadczeniu ustug. Pandemia COVID-19 stanowi bowiem bezprecedensowe
wyzwanie dla sektora ochrony zdrowia. Ostatnie miesigce pokazaty, ze skuteczne przeciwdziatanie
rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2 i zwalczanie jego skutkow przerasta mozliwodci wielu krajow.
W wyniku zalecer Narodowego Funduszu Zdrowia Porady w podstawowej opiece zdrowotnej (POZ), a takze
w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej (AOS) zaczeto wykonywa¢ w formie zdalnej, przede wszystkim
telefonicznie.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono nadal

utrzymanie stabilnodci ekonomiczno-finansowe;j i osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

podpis i pieczgtka kierownika zaktadu

Zatgczniki:
® numer1-Struktura organizacyjna WSPL SP Z0Z w Radomiu

® numer 2 - Wartos¢ uméw z NFZ na 2020 r. oraz 2021 r.
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Zatgcznik nr 1

Struktura organizacyjna Przychodni

I. W sklad Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej SP Z0OZ wchodza:
1) Dyrekeja, w tym Dyrektor WSPL SPZOZ oraz Zastgpca Dyrektora WSPL
SPZOZ ds. Medycznych,
2) Ksiggowos¢, w tym: Gtowny Ksiggowy i Specjalista ds. Kadrowo-Placowych
3) Gabinet zabiegowo-diagnostyczny,
4) Gabinet piclggniarki srodowiskowo-rodzinnej,
5) Punkt szczepien,
6) Pracownia audiometryczna,
7) Pracownia spirometrii,
8) Pracownia EKG,
9) Rejestracja,
10) Gabinety Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
I'T) Poradnia medycyny pracy,
12) Poradnie specjalistyczne,
13) Poradnia zdrowia psychicznego,
14) Gabinety stomatologiczne,
15) Pracownia analityczna kierowana przez Kierownika pracowni analityczne;j,
16) Gabinety rehabilitacji,
17) Pracownia RTG,
18) Gabinet USG,
19) Zespot Transportu Sanitarnego.

2. Przy Przychodni dziala Rada Spofeczna, ktora jest organem inicjujacym
1 opiniodawczym Ministra Obrony Narodowej oraz organem doradczym

Dyrektora.
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