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sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j
z siedzibg w Radomiu zwany dalej WSPL SP ZOZ w Radomiu zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajagcej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegdlnoséci przez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej w
rodzaju:

1) ambulatoryjnych $wiadczer zdrowotnych;

2) promocji zdrowia;

3) realizacji zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej.

Zadania WSPL SP ZOZ obejmuja w szczegélnosci:
1) udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych w rodzaju:
a) badania i porady lekarskie,
b) leczenie,
c) rehabilitacja lecznicza,
d) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,
e) opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,
f) opieka nad zdrowymi i chorymi dzie¢mi,
g) pielegnacja chorych,
h) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
i) badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
j) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
k) dziatania z zakresu medycyny pracy,
[) wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki i stomatologii,
m) wykonywanie szczepierh ochronnych,
n) propagowanie zachowan prozdrowotnych;
2) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami.

Przychodnia moze realizowac zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej,
obejmujace:

1) realizacje zadarn z zakresu obronnosci i bezpieczeristwa parnstwa, okreslonych w
przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowe]j regulujacych zadania zlecone z
zakresu obronnosci i bezpieczeristwa panstwa, realizowane przez samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowe;j
oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2) realizacje programéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

3) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania
chordb;
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4) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

5) wykonywanie szczepien ochronnych;

6) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

7) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej stuzby
medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

8) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikéw resortu obrony
narodowe]j petnigcych stuzbe i pracujacych w szczegdlnych warunkach.

Przychodnia moze realizowac¢ programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra wiasciwego
do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzgdu terytorialnego lub
innych organow na podstawie odrebnych przepisow lub zawartej umowy.

WSPL SP ZOZ w Radomiu udziela $wiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju:
1) podstawowej opieki zdrowotnej,
2) ambulatoryjnej opieki specjalistyczne],
3) opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,
4) rehabilitacji leczniczej,
5) leczenia stomatologicznego,
6) medycyny pracy.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzgdzania.

Strukture organizacyjng WSPL SP ZOZ w Radomiu reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 19 Dyrektora WSPL SP ZOZ w Radomiu z dnia 08 maja 2018r.

Struktura organizacyjna WSPL SP ZOZ w Radomiu zostata przedstawiona w zatgczniku nr 6
do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna WSPL SP ZOZ w Radomiu jest dostosowana do rodzajow
prowadzanej dziatalnosci, zaréwno lecznicze] jak i gospodarczej. Posiadany potencjat
kadrowy jest optymalnie zaangazowany w dziatalnos¢ przychodni. Rozbudowa struktury
organizacyjnej nie jest planowana ze wzgledu na brak mozliwosci powiekszenia
infrastruktury.
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Ponadto WSPL SP ZOZ w Radomiu realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze

medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi

Tabela nr1- realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2019r.

Funkcja
pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

laboratorium

DIAGNOSTYKA SP.
31-864 Krakéw

Z 0.0, ul. prof. Michata Zyczkowskiego 16,

;;an';::r"nr; ROBI-TECH Robert Bochniak, ul. Uniwersytecka 6/23, 26-600 Radom

_—— PPHU " BEMA " Pigtkowska-lonio Beata, Mtodocin Mniejszy 67,
P 26-624 Kowala
obstuga A.C. KANCELARIA PRAWNICZA Artur Czaban, ul. Partyzantéw 5/7/9 lok 23,
prawna 26-600 Radom

*

najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Podpisane i realizowane umowy w zakresie wspdtpracy z firmami zewnetrznymi
zabezpieczaja w petny i wiasciwy sposéb dziatalnosé leczniczg przychodni. Wspétpraca
z kontrahentami stanowigcymi outsourcing daje bezpieczedstwo nalezytego wykonania
dziatart przychodni. Wszelkie zmiany beda dokonywane na biezaco, i wynika¢ bedg
gtownie z potrzeb dostosowania sie do wymogdéw procesu ofertowania w NFZ.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ Nie
ISO 9001 Nie
ISO 14001 Nie
1SO 18001 Nie
ISO 27001 Nie
Inne NIE
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1.4 Polityka kadrowa - informacje ogélne.
1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 5 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Kluczowy potencjat kadrowy, ktéry jest naszym strategicznym zasobem zabezpiecza mozliwoé¢

osiggnigcia strategicznego kierunku dziatania przychodni oraz sprawng i bezpieczng jej dziatalnoéé.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2020 - 2022

Ciggta biezaca analiza zasobow kadrowych pozwala na zatrudnianie (w razie takiej
koniecznosci) personelu medycznego i niemedycznego w razie pojawiajacych sie
ewentualnych barkéw. Rozbudowa struktury organizacyjnej przychodni nie jest

planowana ze wzgledu na brak mozliwosci powiekszenia infrastruktury.

2. Dziatalnos¢ medyczna.

21 Realizacja umow zawartych z NFZ.

WSPL SP ZOZ w Radomiu zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu radomskiego
w wojewodztwie mazowieckim .

WSPL SP ZOZ w Radomiu prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte
z Mazowieckim Oddziatem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia Oddziat w Radomiu.
Prowadzi takie dziatalnos¢ w zakresie medycyny pracy z: Teatrem Powszechnym im. Jana
Kochanowskiego w Radomiu, Wodociggami Miejskimi w Radomiu, Prokuraturg Okregowa
w Radomiu, Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia Oddziat
w Radomiu oraz innymi licznymi podmiotami dziatajacymi na terenie Polski.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie o$miu poradni specjalistycznych, podstawowej
opieki zdrowotnej, poradni zdrowia psychicznego, medycyny pracy, laboratorium , poradni USG,
pracowni diagnostyki obrazowej RTG, rehabilitacji leczniczej, stomatologii oraz protetyki
stomatologicznej.

Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegélne rodzaje swiadczern w 2019 r. oraz 2020 r. przedstawiono
w zataczniku nr 4 do raportu.

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

Warto$¢ wymierna uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia jest nazbyt niska w stosunku
do potencjatu jakim dysponuje przychodnia. Kontrakty z NFZ w zakresie specjalistki,
rehabilitacji, psychiatrii s3 zbyt mate aby zapewni¢ odpowiednig opieke medyczna dla
pacjentéw. Chetnych oséb do wskazanych poradni jest wiecej niz przewiduje kontrakt z
NFZ. Ceny za punkt kontraktowy sg nieadekwatne do warunkéw rynkowych.
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Problematyczne sg wymagania stawiane przez NFZ przy konkursach.

Ceny za punkt kontraktowy sg na niezmiennym poziomie od wielu lat.

taczna wartosé nadwykonan nierozliczonych na dzieri 31.12.2019 r. wynosi 0,00zt

taczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sadowej wynosi 0,00zt.

Wykaz dziatan, jakie bedg podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy

2.2  Lecznictwo stacjonarne - nie dotyczy

2.3

Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 2 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 .

Przychody
e w tym Koszty Wynik Liczba
g Ogélem wartosé ogétem finansowy $wiadczen
umowy z
NFZ
POZ 1339115,19 | 1338598,19 1566 054,84 -226 939,65 17 262
SWIADCZENIE MEDYCZNE &
4

SPECIALISTYKA 585 409,4 568 934,59 566 839,17 18 570,27 9138
SWIADCZENIA MEDYCZNE
REHABILITACJA 151 889,21 139 478,25 198 492,39 -46 603,18 19 750
SWIADCZENIA MEDYCZNE

9,6 104
ZDROWIA PSYCHICZNEGO 111 679,65 04 868,00 101 113,40 10 566,25 1021
SWIADCZENIA PROTETYKI
STOMATOLOGICZNEJ ORAZ 228 783,48 230 769,08 179 060,83 49 722,65 3226
OGOLNOSTOMATOLOGICZNE

Ocena funkcjonowania poradni

Zawarte umowy z NFZ nie w petni dajg mozliwosc¢ wykorzystania potencjatu Przychodni.

Umowy z NFZ s3g zbyt niskie w stosunku do dysponowanego przez przychodnie
potencjatem, to jest.: wysoko wykwalifikowana kadra medyczna, wysokiej jakosci sprzet
medyczny, dostosowane pomieszczenia przychodni do wymogow stawianych przez NFZ
i takze pacjentow przychodni. Kontrakty z NFZ w zakresie POZ, rehabilitacji, psychiatrii sg
zbyt niskie aby zapewni¢ w odpowiedniej ilo$ci stosowng opieke medyczng dla pacjentow.

Ceny za punkt kontraktowy s3 niewspétmierne do warunkdw stawianych przy konkursie.
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2.3 Lecznictwo dzienne - nie dotyczy

2.4 Blok operacyjny - nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnoéci medycznej w latach

2020 - 2022.

WSPL SP ZOZ w Radomiu planuje kontynuowane dziatalnosci medycznej w dotychczasowym

poziomie. Jednakze dalsze kierunki dziatania podporzagdkowane beda procesowi sktadania

ofert i zawierania umdw z NFZ,

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2020r. i w latach

kolejnych.

Tabela nr 3 - planowane inwestycje w latach 2020 -2022.

Wartos¢ Planowane Pla:':- \::ny
Nazwa zadania kosztoryso zrodia voalleseil Uzasadnienie
wa (w tys. | finansowania (od-d o)j
zl)
Remont pomieszczen 38 50
biurowych w budynku nr 48 ; Poprawa komfortu pobytu
Doposazenie w nieruchomosci 10,00 paqent;::vlcir;;:ﬁ:vm n
Klimatyzacja w budynku 50 26,50 srodki wiasne do konca
2020 roku
i i 1500 Umotzliwienie sprawnego
—— funkcjonowania
Wyposazenie 20,00 przychodni i zapewnienie
bezpi Ast jentd
Saidy 20,00 ezpieczenstwa pacjentow

Realizacja w/w inwestycji uzalezniona bedzie od sytuacji ekonomiczno-finansowej przychodni

wynikajgcej z ograniczen w realizacji $wiadczen w nastepstwie ogloszenia na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2.
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ znajduje sie w Radomiu przy ul. Chrobrego 48
i 50, tj. przy jednej z gtownych ulic miasta Radomia. Od 1998r. jestesmy przychodnig otwarta dla
wszystkich mieszkaficdw kraju i pacjentébw Unii Europejskiej. Swiadczymy ustugi w zakresie
Podstawowej Opieki Zdrowotnej, Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, Rehabilitacji i Fizykoterapii,
Stomatologii, Laboratorium oraz RTG. Przedsigbiorstwom i instytucjom proponujemy kompleksowe
badania profilaktyczne dla pracownikdw.

W odlegtosci ok. 550m znajduje sie NZOZ Gotebidw S$wiadczaca ustugi w poradniach: lekarzy
rodzinnych , ginekologicznej i zdrowia psychicznego dla dorostych.

Zajmujemy lokale uzytkowe usytuowane na parterze dwoch budynkéw mieszkalnych. Nie widzimy
mozliwosci pozyskania nowych pomieszczen w celu zwigkszenia kompleksowosci wykonywanych
Swiadczen zdrowotnych.

5.2 Sprawozdania finansowe za 2019r.

5.2.1 Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za 2019 r. - przedstawiono
w zatgczniku nr 1
5.2.2  Bilans na dziert 31.12.2019 r. — przedstawiono w zatgczniku nr 2

5.2.3 Rachunek przeptywow pienieznych za 2019 r. — nie dotyczy

5.3 Wskainiki ekonomiczno — finansowe.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze 1,75 3
netto (%) sprzedazy towarow i materiatow + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik ; y iy ol
5 Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnoéci 3 ,
S Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 1,5 3
P (% ;” ) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(+]
Wynik netto x 100%
wskaznik dredni stan aktywow, 12
zyskownosci ’ 3
aktywow (%) | gdzie srednj stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego | aktywoéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Za wskazniki zyskownosci uzyskano 9 punktéw na 15 mozliwych. Podstawowg
dziatalnoscig samodzielnego zakiadu opieki zdrowotnej jest dziatalno$é lecznicza
polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych.
Natomiast samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong
na osiggniecie zysku.

Poziom wskaznikow $wiadczy o zachowaniu réwnowagi pomiedzy przychodami
a kosztami i pokazuje, ze jednostka wypracowata zysk w roku 2019, co przektada sie na
racjonalne gospodarowanie Zaktadem.

W roku 2019 dokonano przeksiegowania wartosci przekazanych nieruchomosci
w kwocie 1 283 839,24zt na zwigkszenie funduszu podstawowego.

Zapisy za lata 2009-2018 w kwocie 312 935,85z ujeto w sprawozdaniu finansowym jako
bigd podstawowy i wykazano jako strate do rozliczenia wyniku z lat poprzednich. Takze
skorygowano o warto$¢ 970 903,39zt zapisy przychodow przysztych okresow.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe

w_sk.azm!( rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 5,78 10
biezace]j
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy

na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskainik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy 5,77 10
szybkiej
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe
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Interpretacja wynikéw

W grupie wskaznikdw plynnosci uzyskano 20 punktéw na 25 mozliwych,
co Swiadczy o tym, ze Zaklad posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan. Taki poziom ptynnosci finansowej jest korzystny i gwarantuje
sprawny przebieg biezacej dziatalnosci jednostki. Oznacza to, ze Zakiad jest w stanie

pokry¢ cato$¢ zobowigzan krétkoterminowych fatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

. : 97 3
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 33
naleznoéci (w ze sprzedazy towardow i materiatéw
dniach)
gdzie éredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku cbrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik rotacji 10,71 7

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto

zobowiazan (w ze sprzedazy towardw i materiatéw,

dniach)
gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan

na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
abrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskazniki efektywnosci oceniono tfgcznie na 10 punktéw z 10 mozliwych
do uzyskania. Zaktad nie ma trudnosci w $cigganiu swoich naleznosci oraz nie posiada
probleméw w regulowaniu swoich zobowigzan. Zdolno$¢ do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych nastepowata srednio co 11 dni. Natomiast
regulowanie naleznosci nastepowato w okresie co 34 dni. Mimo, iz wystepuje dysproporcja
w poziomie wskaznikdw rotacji naleznosci | zobowigzan, to stan posiadanych

krétkoterminowych aktywéw finansowych nie zagraza ptynnosci finansowej Zaktadu.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

Wiainie krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 9,53 10

zadtuzenia
aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania

- krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik

wyptacalnosci

Fundusz wtasny 0,19 10

Interpretacja wynikow

Za wskazniki zadtuzenia uzyskano 20 punktéw na 20 mozliwych. Te wartosci
optymalne nalezy oceni¢ pozytywnie. Zaktad jest wiarygodny finansowo.
Finansowanie aktywow zaktadu kapitatami obcymi jest marginalne. Natomiast
zobowigzania zaktadu sg dziesieciokrotnie nizsze od funduszy wiasnych co
Swiadczy o wysokiej wyptacalnosci Zaktadu.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Wskainik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2019r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem 9 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkie]j ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartos¢ punktow 59 70
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Podsumowanie: taczna wartos¢ wskaznikow osiagneta poziom 59 punktéw na 70

mozliwych. Sg to warto$ci optymalne, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Analiza wskaznikow

ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa WSPL SP ZOZ w Radomiu jest

stabilna.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2020-2022.

Mocne strony | Kierunek dziatania [ Ocena wplywu ]
‘ : na sytuacje ekonomiczno-
finansowa*
Utrzymanie wysoko
Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana | wykwalifikowanego
kadra personelu i dalszy rozwaj 3
kadry
Utrzymanie ilosci
Duza ilosc poradni specjalistycznych kontaktow z NFZ w zakresie 3
specjalistki
Petne wykorzystanie
Wysokiej jakosci sprzet medyczny posiadanego potencjatu 2
sprzetowego
*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje ekonomiczno-
finansowg*
Zbyt niska wartos¢ kontraktéw na | Podwyzszenie wartosci
$wiadczenia medyczne dot. kardiologii, | kontraktéw z NFZ przy 1
ortopedii, psychiatrii najblizszym konkursie ofert
T i Powadzenie dziatalnosci
Istnienie silnej konkurencji na rynku R b
leczniczej na jak najwyiszym 2
poziomie
Przekazanie informacji o
Niski poziom marketingu przychodni w mediach 2

lokalnych

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacjg ekonomiczno-
finansowg*
B e sps ; — Utrzymanie pozyt j
Mozliwos¢ objecia opiekg pacjentéw z rzy i V.Wn'EJ‘
d il P i opinii o przychodni wsrdd 3
pobliskich miejscowosci s
pacjentow
fecional 7
State zapotrzebowanie na opieke zdrowotna bl i o db’afosc ° 3
komfort pacjentéw
Pozyskiwanie nowych
Podpisanie nowych umow z zakresu kontrahentow i utrzymanie 3

medycyny pracy

na wysokim poziomie ustug
z zakresu medycyny pracy

*3 — duzy wplyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wptyw, O-brak wptywu

Zagrozenia

Kierunek dziatania

Whptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg*

Optymalizacja rachunku

spowodowana duzg konkurencjg

innych placowek

" . )
Rosngce koszty utrzymania przychodni eerrbiu 3
: i ; Przygotowanie ofert
Niepewnos¢ co do nowych konkurséw ofert :
konkurencyjnych wzgledem 3

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

Nadrzednym celem WSPL SP ZOZ jest peine zadowolenie Pacjenta, utrzymanie pozycji

na rynku oraz zyskanie opinii przychodni profesjonalnej, niezawodnej, uwzgledniajgce;

potrzeby wszystkich pacjentéw, partneréw i pracownikow.

Podstawowym celem strategicznym jest zapewnienie naszym Pacjentom ustug

medycznych o wysokiej jakosci. Zapewniajac wysoki poziom $wiadczen medycznych

zachowujemy najwyzsze standardy jako$ciowe przy pomocy wysokiej jakosci sprzetu

medycznego, z jednoczesng dbatoscig o zapewnienie komfortu naszym pacjentom.

Zadowolenie pacjentow stanowi podstawe rozwoju naszej przychodni.

7.2 Cele operacyjne:

tworzenie przychodni przyjaznej pacjentom

zaspokojenie potrzeb zdrowotnych pacjenta zgodnie z jego wymaganiami
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zapewnienie pacjentom poczucia bezpieczenstwa w procesie diagnostyczno — leczniczym,
realizowanie swiadczen zdrowotnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw z jednoczesnym zapewnieniem optymalnych
warunkow pracy,

ciggta modernizacje infrastruktury sprzetowej i lokalowej,

monitorowanie i analize potrzeb i oczekiwan pacjentow.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2020-2022.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Celem sporzgdzenia prognozy sytuaciji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia ogolne:

Celem niniejszego opracowania jest analiza sytuacji Zaktadu, wskazanie podstawowych

elementéw determinujgcych jego obecne oraz przyszie dziatania. Podstawe okreslenia
prognozowanych przychodéw i kosztow na 2020r. stanowi zatwierdzony przez kierownika
zaktadu plan finansowy na 2020r. Prognoza na kolejne lata uwzglednia utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej i osiagniecie dodatniego wyniku finansowego. Samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci lecznicze;j.
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport
sporzgdzono w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w
sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakfadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Pandemia COVID-19 w roku 2020 oraz wprowadzone dziatania zapobiegajgce jej
dalszemu rozprzestrzenianiu przyczyniajg sie do pogtebiajacego sie szybko spadku
aktywnosci w wielu gospodarkach. W celu ograniczenia negatywnych gospodarczych skutkow
pandemii, a takze stworzenia warunkoéw do szybkiego ozywienia aktywnosci po ustgpieniu
obecnych zaburzen, podejmowane sg zakrojone na szerokg skalg dziatania stymulujace
koniunkture. W Polsce podejmowane dziatania majgce na celu ograniczenie epidemii
przyczyniajg sie do spadku aktywnoséci gospodarczej, ktérego skala w krotkim okresie moze
by¢ bardzo istotna. Towarzyszy¢ temu bedzie pogorszenie sytuacji na rynku pracy i spadek
dochodow do dyspozycji gospodarstw domowych. W dalszej perspektywie powinno jednak
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nastgpi¢ stopniowe ozywienie aktywnosci gospodarczej, czemu bedg sprzyjaé wprowadzane
w Polsce pakiety stymulacyjne.

Raport o inflacji — marzec 2020 r. jest dokumentem przedstawiajgcym ocene Rady
Polityki Pienigznej dotyczaca przebiegu procesow makroekonomicznych wptywajgcych na
inflacje. Przedstawiona w rozdziale 4 Raportu projekcja inflacji i PKB zostata opracowana w
Departamencie Analiz Ekonomicznych Narodowego Banku Polskiego (NBP). Szacuje sie, ze
w 2020 r. tempo wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej wyniesie
6,9%, a w latach 2021-22 osiggnie odpowiednio 6,6%, 5,4%. Tempo wzrostu PKB w roku 2020
wyniesie 3,2%, a w latach 2021-22 osiggnie odpowiednio 3,1%, 3,0%. Natomiast wskaznik
wzrostu cen energii przewidywany jest w 2020r. na poziomie 3,4%, w roku 2021: 3,1%, a w
roku 2022 na poziomie 2,8%.

Z Wieloletniego Planu Finansowy Paristwa (WPFP) na lata 2019-2022, uchwalanego
przez Rade Ministrow w kwietniu 2019r. wynikato, Ze opracowywane sg zmiany systemowe
zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych
latach.

Epidemia COVID-19 w Polsce przypadta w znacznej liczbie jednostek na okres

wywigzywania si¢ z obowigzku sporzgdzania rocznych sprawozdan finansowych przez
jednostki stosujgce przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.
W dniu 31 marca 2020 r. Minister Finansow wydat rozporzadzenie w sprawie okreslenia innych
terminéw wypetniania obowigzkéw w zakresie ewidencji oraz w zakresie sporzgdzenia,
zatwierdzenia, udostepnienia i przekazania do wilasciwego rejestru, jednostki lub organu
sprawozdan lub informaciji.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1) przychodow ze sprzedazy:

- Zgodnie z ustawg o zmianie ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotne] finansowanych ze $rodkéw publicznych przyjeto zatozenie o stopniowym
zwigkszaniu naktadéw na ochrong zdrowia do osiggniecia poziomu 6% PKB. Przyjeto, ze
w omawianym okresie zakres udzielanych $wiadczen bedzie utrzymany na
dotychczasowym poziomie i realizowany bedzie w obszarze podstawowej opieki
zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki stomatologicznej, opieki
psychiatrycznej dla dorostych oraz fizjoterapii.

- Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej moze uzyskiwa¢ $rodki finansowe:
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1) z odptatnej dziatalnosci leczniczej, chyba ze przepisy odrebne stanowig inaczej;

2) z wydzielonej dziatalno$ci innej niz wymieniona w pkt 1, jezeli statut przewiduje
prowadzenie takiej dziatalnosci;

2a) z odsetek od lokat;

3) z darowizn, zapisow, spadkéw oraz ofiarnosci publicznej, takze pochodzenia
Zagranicznego;

4) na cele i na zasadach okreslonych w przepisach art. 114-117 ustawy o dziatalnosci
leczniczej;

5) na realizacje innych zadan okreslonych odrebnymi przepisami;

6) na pokrycie straty netto.

2) kosztéw dziatalnosci podstawowe;:

— Uwzglednione zostaly zalozenia, jakie mogag wystgpi¢ w prognozowanym okresie
wynikajace z Raportu o inflacji — marzec 2020 r., m.in. tempo wzrostu wynagrodzenia w
gospodarce narodowej od 6,9% do 5,4% czy tez osiggniecie celu inflacyjnego na poziomie
2,8% rir. Podwyzszenie akcyzy oraz zakonczenie okresu obowigzywania uméw na state
ceny energii majg wplyw na podwyzszenie kosztéw energii juz w 2020 r.

3) pozostatych przychodéw operacyjnych:

- Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane =z zachowaniem zasady
ostroznosci. Obejmujg w szczegolnosci srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie
nabycia lub wytworzenie $rodkow trwatych, jezeli stosownie do innych ustaw nie zwiekszyty
one kapitatow (funduszy) wiasnych.

4) pozostatych kosztéw operacyjnych:

— Woystepuja jako posredni efekt podejmowanych czynnosci i nie dotyczg podstawowego
zakresu dziatania przychodni.

5) przychododw finansowych:

— Przychody z tytutu odsetek od kwot depozytowych od 08.04.2020r. nie wystepujg z uwagi
na decyzje Rady Polityki Pienigznej obnizajgca do poziomu 0,00% stope depozytowa NBP.

W rachunku zyskéow istrat wyodrebnia sie (uwzgledniajgc art. 42 ust. 3 ustawy
o rachunkowosci) nastepujgce rodzaje przychodéw finansowych: dywidendy i udziaty
w zyskach, odsetki, zysk ztytutu rozchodu aktywéw finansowych, aktualizacja wartosci

aktywow finansowych i inne.
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6) kosztéw finansowych:

- Zatozono minimalny stan ewentualnych kosztéw finansowych.

W rachunku zyskéw istrat wyodrgbnia sie (uwzgledniajgc art. 42 wust. 3 ustawy
o rachunkowosci) nastepujgce rodzaje kosztéw finansowych: odsetki, strata z tytutu rozchodu
aktywow finansowych, aktualizacja wartosci aktywow finansowych i inne.

7) stanu aktywow:

- Zatozono zmiang stanu aktywow gtéwnie w zaleznosci od poziomu umorzenia $rodkow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz stopniowego przyrostu $rodkéw na
rachunku bankowym w tendenciji do lat poprzednich

Jako stan aktywow rozumie sig przez to kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe
o wiarygodnie okreslonej wartosci, powstate w wyniku przesztych zdarzen, ktére spowodujg
w przysztosci wptyw do jednostki korzysci ekonomicznych;

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

- Stan naleznosci skorygowano o wskaznik zatozonego wzrostu przychodéw z NFZ.
Obejmujg one og6t naleznosci z tytutu dostaw iustug oraz cato$é lub cze$é naleznosci
z innych tytutow niezaliczonych do aktywow finansowych, a ktére stajg sie wymagalne w ciagu

12 miesiecy od dnia bilansowego,

8) stanu zobowigzan:

- Stan zobowigzan krotkoterminowych utrzymano na zblizonym poziomie.

Przez zobowigzania rozumie si¢ wynikajgcy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania
$wiadczen o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych
lub przysztych aktywéw jednostki;

WSPL SP ZOZ w Radomiu nie planuje w latach 2020-2022 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu
kredytu lub pozyczki. Korzysta¢ bedziemy z tzw. kredytu kupieckiego czyli prolongaty terminu

ptatnosci zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow.

9) rezerw na zobowigzania:

- rozumie sig przez to zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne;
obejmujg one m.in. $wiadczenia emerytalne i podobne.
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10) funduszu wiasnego:

Warto$¢ majagtku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej okreslaja:
fundusz zatozycielski, ktory stanowi wartos§¢ wydzielonej samodzielnemu publicznemu
zaktadowi opieki zdrowotnej czesci mienia Skarbu Panstwa, wtym przekazanego
w nieodptatne uzytkowanie.
fundusz zaktadu stanowi warto$¢ majatku samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej po odliczeniu funduszu zatozycielskiego.
Fundusz zakladu samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zwieksza sig o: zysk
netto; kwoty zwiekszenia wartosci aktywow trwatych, bedacego skutkiem ustawowego
przeszacowania tych aktywow; kwoty srodkéw pienieznych przekazane na pokrycie straty
netto.
Fundusz zaktadu samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zmniejsza sig o strate
netto; kwoty zmniejszenia wartosci aktywéw trwatych, bedgcego skutkiem ustawowego
przeszacowania tych aktywdw.

8.2 Prognoze rachunku zyskoéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020 — 2022 —
przedstawiono w zatgczniku nr 1.

8.3 Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikow na lata 2020 - 2022 —
przedstawiono
w zatgczniku nr 2 .

8.4 Analiza wskainikowa na lata 2020 — 2022:

1) Wskazniki zyskownosci.

aiin - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2020 . 2021 r. 2022 r.
wskaznik zyskownosci 0.13% _ 0.12% 0.13%
netto (%)
bt o -0,11% 0,13% 0,14%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik z‘,fskownosca 0,09% 0,09% 0,10%
aktywodw (%)
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Interpretacja wynikéw

Wskazniki zyskownosci w 2020 pogorszyly sie. Spadkowi ulega bowiem wskaznik
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej. W gtéwnej mierze jest to spowodowane obnizeniem
przychodow na skutek braku umowy w roku 2020 na $wiadczenie ustug z zakresu
medycyny pracy z 42 Baza Lotnictwa Szkolnego w Radomiu. Podtrzymano takze, iz
SPZOZ zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie jest nastawiony na osigganie zysku.
W roku 2019 dokonano przeksiggowania wartosci przekazanych nieruchomosci w kwocie
1283 839,24zt na zwigkszenie funduszu podstawowego. Zapisy za lata 2009-2018 w
kwocie 312 935,85zt ujeto w sprawozdaniu finansowym jako bigd podstawowy i wykazano
jako stratg do rozliczenia wyniku z lat poprzednich. Takze skorygowano o wartosé
970 903,39zt zapisy przychoddéw przysztych okresow.

2) Wskainiki ptynnosci.

= - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2020, 2021r. 2022r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 5,93 5,65 5,75
wskaznik szybkiej ptynnosci 551 5,63 573

Interpretacja wynikow

W grupie wskaznikéw ptynnosci w stosunku do roku 2019 poziom ten nieznacznie moze
ulec zmianie. Warto$¢ poszczegdlnych wskaznikow nadal wskazuje na nadplynno$é z

uwagi na wysoki stan srodkéw zgromadzonych w kasie i rachunkach bankowych.

3) Wskainiki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci | =
2020r. 2021 r. 2022 r.
wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 38,28 37,24 36,99
wskaznik rotacji zobowigzan
fid iiioh]) 12,95 12,61 12,51

Interpretacja wynikéw

Strona 19z 21




Zaktada sie, ze podmiot nadal nie bedzie posiadat trudnosci w $cigganiu swoich naleznosci
oraz w regulowaniu zobowigzan. Sptyw naleznos$ci odbywac sie bedzie srednio co 37 — 38

dni, natomiast zobowigzania regulowane beda srednio w ciggu 12 dni.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2020r. 2021r. 2022r.
sz i eni 10,55% 11,36% 12,13%
aktywow (%)
wskaZnik wyptacalnosci 0,17 0,18 0,19

Interpretacja wynikow

Poziom wskaznikow zadtuzenia wskazuje, ze przychodnia w latach 2020 — 2022 nadal
bedzie wiarygodna finansowo i wyptacalna.

9. Podsumowanie

Reasumujac nalezy stwierdzié¢, ze w WSPL SPZOZ w Radomiu sytuacja ekonomiczno-finansowa jest
stabilna. Prognoza na lata 2020 — 2022 zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania przez Przychodnie dziatalnosci.

Analiza ptynnoéci finansowej wskazuje na zdolnoé¢ Zaktadu do regulowania zobowigzan
w terminach pfatnosci przy jednoczesnym zachowaniu terminéw $ciggalnosci naleznosci.
W analizowanym okresie wskazniki szybkosci obrotu nalezno$ciami i zobowigzaniami ksztattowaty sie
na podobnym poziomie, to znaczy wartosci wskaznika windykacji naleznosci i wskaznika sptaty nie
ulegty znaczacym wahaniom. Swiadczy to stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ i sprawnosci
biezgcego zarzadzania jednostka. Wprawdzie wskainiki zyskownosci w okresie 2020-2022
w poréwnaniu do 2019 roku ulegty niewielkiemu obnizeniu, lecz jest to spowodowane podwyzszaniem
kosztéw utrzymania zaktadu przy jednoczesnym minimalnym obnizeniu wpltywoéw ze sprzedazy.
Mniejszy poziom przychoddéw z ustug przychodni wynika bowiem m.in. z cyklicznosci wykonywania
niektérych badan lekarskich oraz niezmiennym poziomem ceny za punkt kontraktowy z NFZ od

wielu lat. W latach 2021 i 2022 zatozono realizacje umowy na $wiadczenie ustug z zakresu medycyny
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pracy z 42 Baza Lotnictwa Szkolnego w Radomiu oraz zapewnienia o stopniowym zwiekszaniu
naktadéw na ochrone zdrowia, cho¢ istnieje nadal niepewnos¢ co do podpisania umoéw ze
strategicznymi kontrahentami, m.in. 42. Bazg Lotnictwa Szkolnego. WSPL SP ZOZ w Radomiu
przystepuje do przetargdw, a konkurencja na radomskim rynku medycyny pracy jest znaczgca.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono nadal

utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

| Przychodni Lekarskiey
M ul. Chrobrego 48

viatkowska

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zatgczniki:

e numer 1-Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnaweczy) za 2019r. oraz prognoza rachunku
zyskow i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020 — 2022;

e numer 2 — Bilans na dzie 31.12.2019r. oraz dane bilansowe niezbedne do wyliczenia
wskaznikow na lata 2020 — 2022;

e numer 3 — Analiza wskaznikowa tj. wskazniki ekonomiczno - finansowe;

e numer 4 —Wartos¢ umow z NFZ na 2019r. oraz 2020r.
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Zatgcznik nr 6

Struktura organizacyjna Przychodni

I. W sktad Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej SP ZOZ wchodza:
1) Dyrekcja, w tym Dyrektor WSPL SPZOZ oraz Zastgpca Dyrektora WSPL
SPZOZ ds. Medycznych,
2) Ksiggowos¢, w tym: Glowny Ksiegowy i Specjalista ds. Kadrowo-Placowych
3) Gabinet zabiegowo-diagnostyczny,
4) Gabinet pielggniarki srodowiskowo-rodzinnej,
5) Punkt szczepien,
6) Pracownia audiometryczna,
7) Pracownia spirometrii,
8) Pracownia EKG,
9) Rejestracja,
10) Gabinety Podstawowej Opieki Zdrowotne;j,
11) Poradnia medycyny pracy,
12) Poradnie specjalistyczne,
13) Poradnia zdrowia psychicznego,
14) Gabinety stomatologiczne,
15) Pracownia analityczna kierowana przez Kierownika pracowni analitycznej,
16) Gabinety rehabilitacji,
17) Pracownia RTG,
18) Gabinet USG,
19) Zespot Transportu Sanitarnego.

2. Przy Przychodni dziata Rada Spoleczna, ktéra jest organem inicjujacym
i opiniodawczym Ministra Obrony Narodowej oraz organem doradczym

Dyrektora.



